Comune di Paese

Provincia di Treviso

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE 2023-2025

(art. 6, c. 1-4, dl 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113)



SEZIONE
1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune di Paese — Provincia di Treviso

Codice belfiore: G229

Codice fiscale: 00389950262

Sindaco: dott.ssa Katia Uberti

Numero dipendenti al 31 dicembre 2022: 86

Numero abitanti al 31 dicembre 2022: 22149

Indirizzo: Via Senatore Pellegrini n. 4 — 31038 Paese (TV)

Sito istituzionale: www.comune.paese.tv.it

Indirizzo PEC: posta.comune.paese.tv@pecveneto.it




SEZIONE
2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

SOTTOSEZIONE
2.1Valore pubblico

In base alle linee programmatiche dell’azione di governo per il periodo 2019-2024, approvate con

deliberazione del Consiglio comunale n. 44 del 23/09/2019 e al Documento Unico di Programmazione

(DUP) 2023-2025 approvato nella nota di aggiornamento con Delibera di Consiglio n. 65 in data

29.12.2022, si definiscono i seguenti risultati attesi in termini di obiettivi.

1 La persona e la famiglia come "stella polare' dell'azione amministrativa.
Priorita dell’azione amministrativa ¢ quella di garantire la qualita della vita degli individui e delle
famiglie. Si vuole attuare un welfare territoriale efficace aiutando le persone in difficolta con
provvedimenti di sollievo del disagio non solo economico, mettendo in atto azioni e strumenti che
consentano la crescita sociale, economica e culturale della persona e realizzando la maggiore
coesione sociale possibile riconoscendo la famiglia come elemento centrale della comunita. A tal
fine si prevedono le seguenti azioni :

1.1 Migliorare e potenziare la rete dei servizi sociali: analisi e presa in carico delle problematiche
relative all'emergente "problema casa" delle famiglie attraverso la verifica dei progetti di
emergenza abitativa, la proposta di percorsi di co-housing, l'assistenza economica ai nuclei
familiari disagiati, 1'accompagnamento e la mediazione nelle situazioni di sfratto esecutivo;

1.2 Attuare politiche che riconoscano la famiglia come elemento centrale della collettivita:
Potenziamento dei servizi per la prima infanzia al fine di favorire la crescita dei bambini dai
0 ai 3 anni di vita e ad affiancare la famiglia nei suoi compiti di educazione e cura. L’ obiettivo
¢ di creare servizi idonei a favorire ed incentivare la socializzazione, la crescita emotiva e
cognitiva dei bimbi nel rispetto delle varie fasi e dei ritmi personali di sviluppo.

1.3 Creare le condizioni che conducano ad una maggiore e migliore occupazione lavorativa dei
cittadini: Individuare delle Politiche lavorative capaci di attivare servizi e strumenti per
orientarsi all’interno del mercato del lavoro, per sostenere la ricerca attiva del lavoro e per
promuovere la piena occupazione. Si vogliono promuovere esperienze formative che
permettano al cittadino di potersi sperimentare per alcuni mesi in un contesto di lavoro, fatto
di relazioni e regole organizzative, riattivando le proprie competenze, finalizzando le proprie
abilita, ottenendo una borsa lavoro erogata dall' Amministrazione.

1.4 Interventi per la disabilita: Tutela della non autosufficienza e della disabilita fisica e psichica.
Supportare le famiglie con persone diversamente abili, anche rafforzando la collaborazione
con associazioni di volontariato e istituzioni sanitarie:

2. Diritti da garantire alla cittadinanza: la sicurezza e la tutela ambientale

E intenzione dell’ Amministrazione garantire la sicurezza quale diritto della cittadinanza e condizione
necessaria per assicurare lo sviluppo armonioso della comunita. Si intende sostenere la Protezione civile
la quale ¢ vista come una grande ricchezza della comunita che vive grazie all’impegno generoso dei
volontari.

Durante il mandato si vuole garantire uno sviluppo equilibrato e sostenibile del territorio. La
programmazione urbanistica dovra essere ispirata al principio del contenimento del suolo pubblico. Si
intende incidere sulla qualita degli spazi aperti e su una razionalizzazione dell’apparato normativo.




In tema di ambiente si vuole investire sulle giovani generazioni. Sono prioritarie la conservazione del
patrimonio ambientale del Comune di Paese e la lotta all’inquinamento. Valorizzazione dell’agricoltura
come mezzo per la buona conservazione del territorio.

A tal fine si prevedono le seguenti azioni:

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Garantire la sicurezza quale diritto del cittadino: Aumentare la sicurezza urbana tramite il
potenziamento del controllo del territorio sia termini di presenza fisica sia attraverso 1’utilizzo di
apparati di video sorveglianza. Migliorare la qualita della vita dei cittadini, con particolare
attenzione alle donne in stato di gravidanza e ai genitori con prole neonatale, riducendo al minimo
i disagi nell’utilizzo di mezzi di trasporto privato in ambito urbano e istituendo appositi stalli di
sosta.

Tutela dell'ambiente e sviluppo equilibrato e sostenibile del territorio con una programmazione
urbanistica ispirata al principio del contenimento del consumo del suolo: Verifica gestionale
nuovo strumento urbanistico generale di pianificazione operativa Piano degli Interventi (gia
redatto in bozza per adozione).

Tutela dell'ambiente e sviluppo equilibrato e sostenibile del territorio con una programmazione
urbanistica ispirata al principio del contenimento del consumo del suolo: Si procedera con le
verifiche e con I'emissione dei provvedimenti necessari per i siti critici relativi alle ex discariche,
alle bonifiche e alle cave, nonché con il controllo dei certificati analitici e con la registrazione
degli stessi sull'area informatica "DatiAmbientali". In particolare per la ex discarica "Ecoidrojet"
si proseguira nella procedura per affidare i lavori e 1 servizi previsti nel progetto di bonifica.
Tutela dell'ambiente e sviluppo equilibrato e sostenibile del territorio con una programmazione
urbanistica ispirata al principio del contenimento del consumo del suolo: promozione della
sostituzione di vecchie caldaie e stufe a legna con impianti di nuova generazione ad elevata
efficienza  energetica; redazione del PAES+CLIMA,e interventi previsti dal
TavoloTecnicoZonale per il contenimento delle polveri sottili e dell'inquinamento in
generale,previa verifica dell'applicabilita locale.

Interventi per rafforzare la sicurezza strutturale e degli impianti nelle scuole e negli impianti
SpOrtivi.

L’Ente ha deciso di aderire a 2 avvisi del PNRR - Missione 2: rivoluzione verde e transizione
ecologica; Componente c4: tutela del territorio e della risorsa idrica; Investimento 2.2: interventi
per la resilienza, la valorizzazione del territorio e I’efficienza energetica dei comuni

- “Efficientamento energetico scuola secondaria di primo grado e annessa palestra di
Postioma mediante sostituzione di copertura corridoio con tipologia ad elevate prestazioni
termiche — CUP H94D22002770006";

- “Efficientamento energetico dell'immobile comunale asilo e scuola infanzia il giuggiolo
tramite  modifica  impiantistica  finalizzata ~ al  risparmio  energetico*Viale
Strasburgo*efficientamento energetico dell'immobile comunale asilo e scuola infanzia “Il
Giuggiolo” tramite modifica impiantistica finalizzata al risparmio energetico — CUP
H94D22002760006”

L'investimento in questione, che comprende le opere di piccola e media portata, mira ad

aumentare la resilienza dei territori e a promuoverne la valorizzazione e lo sviluppo sostenibile,

attraverso un insieme variegato di interventi, di dimensioni medio-piccole, localizzati in aree

urbane.

Gli interventi previsti hanno, in particolare, 1 seguenti obiettivi:

- la prevenzione e la mitigazione dei rischi connessi al rischio idrogeologico e la messa in
sicurezza dei centri abitati esposti a tali rischi;




- la messa in sicurezza degli edifici (attraverso interventi di miglioramento e adeguamento
Sismico);
- lefficienza energetica degli edifici e degli impianti di illuminazione pubblica.

3. Favorire la crescita civile e morale dei cittadini e valorizzazione delle tradizioni

Si intende continuare a sostenere la scuola la quale rappresenta una risorsa fondamentale per la comunita.

Essa infatti, come la famiglia, non ¢ solo luogo di apprendimento ma che di crescita civile e morale di

bambini e ragazzi.

La cultura rappresenta uno dei punti fondamentali del mandato amministrativo. Prioritario & pertanto

sviluppare le occasioni culturali a Paese al fine di valorizzare le tradizioni locali e scoprire il presente.

Nell’ambito dei lavori pubblici, gli interventi saranno pianificati in modo da rispondere alle esigenze della

collettivita al fine di realizzare una citta funzionale ai bisogni dei cittadini.

A tal fine si prevedono le seguenti azioni strategiche:

3.1 Sostenere le scuole pubbliche e paritarie attraverso:

- erogazione di servizi volti a promuovere e garantire il diritto allo studio nel rispetto delle
esigenze della famiglia e soddisfacendo i bisogni degli studenti;

- sostenere la realizzazione di una pluralita di specifiche attivita e progetti aventi un rilevante
valore educativo, promuovere progetti in ambito sociale e quelli volti a prevenire il fenomeno
della dispersione e dell'abbandono scolastico;

3.2 Cultura accessibile e valorizzazione dell'identita attraverso 1'organizzazione di eventi di
natura culturale e di intrattenimento nel territorio, con il coinvolgimento della cittadinanza,
delle associazioni culturali locali e degli operatori economici;

3.3 Sostenere la pratica sportiva attraverso iniziative volte a promuovere l'attivita sportiva e
diffondere la cultura dello sport anche attraverso la messa a disposizione degli impianti
sportivi di proprieta comunale e il loro potenziamento;

3.4  Creazione e riqualificazione di spazi aggregativi e per il tempo libero mediante interventi
ordinari e straordinari volti ad un miglioramento degli spazi di aggregazione provvedendo ad
attuare una pianificazione degli stessi e all'ammodernamento ed implementazione delle
strutture ludiche su aree pubbliche migliorando I'offerta di aree per il tempo libero.

L’Ente ha deciso di aderire a 3 avvisi del PNRR Missione 5 Componente 2 Investimento 2.1
— RIGENERAZIONE URBANA per la realizzazione di n. 3 progetti, piu specificatamente:

o “Recupero e rifunzionalizzazione di Villa Olivotti e riqualificazione dell’area a
parco”- CUP H95F2100033000

o “Recupero e rifunzionalizzazione di Casa Pinarello e riqualificazione della piazza
antistante la sede municipale in via Senatore Pellegrini” - CUP H95F21000320001

o “Rigualificazione e rifunzionalizzazione del compendio La Quiete, sede municipale”
— CUP H95F21000340001

I progetti sono finalizzati alla rigenerazione urbana, al fine di ridurre le situazioni di
emarginazione e di degrado sociale, nonché di migliorare la qualita del decoro urbano e del
contesto sociale e ambientale, nel pieno rispetto del principio del DNSH. L'obiettivo di questo
investimento - rivolto a comuni medio-grandi - ¢:

o la manutenzione per il riuso e la rifunzionalizzazione delle aree pubbliche e delle
strutture edilizie pubbliche esistenti per finalita di interesse pubblico, compresa la
demolizione delle opere abusive realizzate da privati in assenza o totale difformita dal
permesso di costruire e dalla sistemazione delle relative aree;

o il miglioramento della qualita del decoro urbano e del tessuto sociale e ambientale,
anche attraverso interventi di ristrutturazione edilizia di edifici pubblici, con



particolare riferimento allo sviluppo di servizi sociali e culturali, educativi e didattici,
o alla promozione di attivita culturali e sportive;
o la mobilita sostenibile.

4. Una gestione pubblica corretta e trasparente orientata all'efficienza ed efficacia

L’efficacia e la correttezza dell’azione amministrativa deve sempre essere contemperata con 1’efficienza

e ’economicita, perseguendo in particolare obiettivi di ammodernamento che portino ad una maggiore

produttivita della struttura comunale ed all’efficientamento degli immobili comunali. Il recupero delle

risorse finanziarie necessarie al perseguimento degli obiettivi del programma di mandato deve garantire

I’equita e la difesa dei cittadini piu deboli.

Infine ulteriore obiettivo dell’Amministrazione ¢ avvicinare la cittadinanza alle istituzioni attraverso la

trasparenza amministrativa dimostrando i risultati raggiunti rispetto agli obiettivi prefissati nell’interesse

e a servizio della collettivita.

A tal fine si prevedono le seguenti azioni:

4.1 Garantire un'adeguata informazione ai cittadini utilizzando mezzi di comunicazione efficaci
anche al fine di promuovere in modo efficace 1'immagine dell'Ente.

4.2 Programmare e sostenere agli eventi promossi nel territorio fornendo collaborazione alle
associazioni ed ai vari gruppi ed organismi nell'organizzazione degli stessi; adesione alle
nuove disposizioni prefettizie in materia di safety e security e semplificazione normativa;

4.3 Garantire l'attuazione delle misure indicate nel Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione-Piano Triennale Trasparenza ed Integrita, ora sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi
e trasparenza” del PIAO, anche mediante integrazione con il sistema dei controlli interni.

4.4  Garantire l’attuazione degli obiettivi relativi alla transizione al digitale in osservanza del
Piano triennale approvato da Agid.

5. Agenda digitale e piano di digitalizzazione e di accessibilita dell’ente

Ulteriore obiettivo dell’ Amministrazione ¢ quello di perseguire una sempre maggiore digitalizzazione
dei servizi erogati, in modo da consentire un accesso piu agevole e veloce adatto ad ogni fascia d’eta.
A questo fine si prevedono il perseguimento delle seguenti azioni:

5.1 Progetti PNRR: L’Ente ha deciso di aderire a 5 avvisi del Pnrr Digitali, piu specificatamente:

- L’adozione di dovuti Pago pa: attraverso questo progetto Pnrr si amplieranno le tipologie di
dovuti che I'utente potra pagare in modo semplice e veloce tramite sistema Pago Pa;

- L’adozione delle notifiche all’ApplO: attraverso questa progettualita sara fornito al cittadino
la possibilita di ricevere attraverso 1’Applo la notifica riguardante 31 servizi diversi che li
ricordera eventuali pagamenti o scadenze;

- Integrazione della Cie per gli accessi ai servizi online del Comune: oltre a fornire la possibilita
agli utenti di autenticarsi e accedere ai servizi online del Comune tramite spid sara integrata
anche questa possibilita attraverso la Cie (carta elettronica d’identita);

- Piattaforma notifiche polizia locale: attraverso 1’adesione a questo avviso PNRR sara fornito
al cittadino una piattaforma di notifiche in cui, in modo rapido e veloce, consultare la propria
situazione in riferimento ad esempio per le contravvenzioni al codice della strada;

- Migliorare I’esperienza del cittadino nei servizi pubblici: Si andra ad ampliare 1’utilizzo delle
istanze online e a migliorare la fruibilita e comprensibilita del sito internet istituzionale in
modo da dare al cittadino la possibilita in modo intuitivo di trovare le informazioni di cui
necessita



5.2 Progetto Sad (Soggetto Aggregatore Digitale): tale progetto ha come obiettivo quello di
valorizzare precedenti esperienze di aggregazione istituzionale del territorio, al fine di utilizzare
al meglio il significativo bagaglio di competenze e relazioni nell’ambito digitale che
contraddistingue i soggetti che lo compongono. Nello specifico:

- Provincia di Treviso

- Consorzio B.I.M. Piave Treviso

- Comune di Treviso

Capofila nello specifico ¢ la Provincia di Treviso. Il Comune di Paese aderisce a tale aggregazione
al fine di sviluppare sempre di pit in modo coeso ed omogeneo la digitalizzazione nella pubblica
amministrazione, anche attraverso I’incontro e il confronto

5.3 Progetto MyCity: progettualita che vede capofila la Regione Veneto e che prevede di assicurare
servizi digitali innovativi e con un elevato grado di accessibilita per cittadini e imprese, ricorrendo
anche alle tecnologie open data. Il comune di Paese ha aderito a questo progetto cercando di
portare avanti iniziative al fine di rendere 1 servizi erogati sempre piu accessibili a chiunque.

5.4 App istituzionale e canale whatsapp: attraverso 1’uso di un’applicazione dedicata il cittadino puo
sempre essere informato su tutto cio che viene pubblicato nel sito istituzionale e usufruire dei
servizi online di prenotazione o presentazione di istanze online. E’stato garantito, inoltre, un
canale whatsapp gestito dalla biblioteca comunale che rende immediata la comunicazione ai
cittadini di news, avvenimenti o importanti messaggi rivolti alla popolazione.

5.5 Agenda web: ¢ stata fornita al cittadino la possibilita di utilizzare un portale “Agenda Web”,
accessibile dal sito istituzionale e dall’applicazione correlata, al fine di prenotare gli appuntamenti
presso 1'ufficio demografici e stato civile, e I’ufficio urbanistica. Strumento indispensabile nello
scenario della pandemia ¢ diventato un punto di riferimento per il cittadino nella fruizione dei
servizi anche successivamente.

5.6 Segnalazione online: attraverso il sito e I’applicazione istituzionale ¢ stato integrato il servizio di
segnalazione online che permette al cittadino di segnalare direttamente all’ufficio manutenzioni
problematiche relative a:

- Cimiteri;

- Edifici pubblici;

- Verde pubblico, parchi, decoro urbano;
- Viabilita e segnaletica.

5.7 Istanze online: a partire dal 2022 ¢ stato garantita ai cittadini la possibilita di presentare attraverso
semplici istanze online la richiesta di trasporto scolastico, iscrizione ai concorsi pubblici banditi
dal Comune di Paese. All’interno della progettualita inerente all’avviso Pnrr “Esperienza del
cittadino nei servizi pubblici” & previsto I’avvio, durante il 2023, anche di istanze per la richiesta
di sepoltura di un defunto e la richiesta di accesso agli atti.



SOTTOSEZIONE
2.2 Performance

Questa sottosezione & predisposta secondo quanto previsto dal capo Il del D.Lgs. 150/2009 e contiene gli
obiettivi e gli indicatori di performance.



SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025N.| 1

Area:

Area dei servizi generali, dei servizi alla popolezione
e dalla gestions delle risorss

Centro di costo:

1.0 SERVEI FINAMZIARI

Assossore:

Sevenn Maurzio

Dirigenta:

Posizione Organizzativa:

Barvizi finanziar e tributi

Titolare di P.O. delegato:

doit 323 Francesca Mantini

Mizsszione:

1- SERVEIISTITUZIONALIL, GEMERALI E DI
GESTIONE

Programma:

3 - Gestione economica, finanziaria, programmazions
& prowvvediorato

Area strategica 1 - POLITICHE D1 GESTIONE FINANZIARIA

Obiettive DUP, sezione stralegica:

4.1 - Una gastions pubblica equa, cometia e traspamnte orentata all'efficienza ed efficacia

Obiettive DUP, sezione operativa:

4.1.4 - Programmazione, gestione e controlle secondo i principi contabili del nuovo ordinamenio, al fine di realizzans
gli obiettivi dell Amministrazione nel rispetto degli equilibn di bilancio & dei vincoli di inanza pubblica

Obiettivo Performance

Titolo:

Garantire 'approvazione, entro i termini di kegge, del Rendiconto di Gestione 2022 cosi da
poter programmanre il cormetto utilizzo del risultato di amministrazione nelle sue diversa

componanti
Descrizione:
Tipologia: Peso:
GESTIOMALE 25,00
2023 24 2035
Esarcizi di riferimento:| x [ |
Fasi Peso % Scadenza
Predisposizione del naccertamento ordinario ded residui
esercizio 2022 e dello schemna di delibera per Napprovazione 50,00% 1wy 23
da parte della Giunia comunale
Predisposizione della relazione della giunta comunale al
2 rendiconio e dei relativi allegeti a supporio per la stesura dello 30,00% Ty 23
schema di rendicondo 2022
Supporto al Collegio ded revisori dei conti nella predisposizione , T
5 |aalion parare sul rendiconto 2022 ALIL frioazs
Predisposizione della proposta di delivera consiliare per ]
ZTmdraog
4 lepprovazione del rendiconto 2022 B
Totale 100.00%
Indicatore (descrizions) ";::2::' Peso % Yalore atteso
Realizzezione fasi % 100,00%
Totale 0,00%
Rizorse umane alle guali vengono assegnate be attivita Tem;?:-ﬁ
cat. finalizzate al conseguimento dell'obiettivo, fate salve g:rﬁ'lme
eventuali variazioni in corso danno.
{P.T.}
D Sampaocdi llaria PT.
D Zara Siefania P
B Bargiacchi Mjryam P
C Cavallin Lucia P.
4 Cremasco Siefania P.

10



SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025N.| 2

Area:

Ares dai sarvizi genarall, dei senvizi alla popolazione
e dalla gestiona della risarse

Centro di costo:

1.0 SEAVEZ] FINANZIARI

Assossore:

Sawearin Maurizio

Dirigente:

Posizione Organizzativa:

Sarvizi fmanzian a tnbuti

Titolare di P.O. delegato:

dott.ese Francesca Mantini

Missione:

1- BEAVIZIISTITUZIONALL, GENERALI E DI
GEETIONE

Programma:

- GEEICTE BCOnOmcE, NEmans, |

DCrEMMEZone e orovyedioale |

Area strategica 1- POLITICHE DI GESTIONE FINANZIARIA |

Obiettive DUP, sezione strategica:

4.1 - Una gestiona pubblica equa, cometta @ irasparents orientata all'efficienza ed efficacia. |

Obiettive DUP, sezione operativa:

4.1.4- Programmazione, pastione e conirolle seconda i principi contabili del nuovoe ardmamenta, &l fine di realizzans
gli obiattivi delPAmministrezione nel rispetto degh aquilibri di bilancio e dei vincol di finanza pubblica.

Obiettivo Performance

Titolo:

Garantire attraverso la predisposizione entro i ®rmini di legge degli schemi degli strumenti di programma
finarziaria dell'ente (D.U.P. 2024-2026, nota di aggiornamento al DULLP. 2024-2026, bilancio di previsione
2024-2026) il presupposio necessario per unefficace ed efficiente gestions dellemte

Descrizions:

Predizposizione degh schemi dal D.U.P. 2024- 2026, della nota di apgiomamento &l D.U.P. 2024-2026 del bilancio di

previsiona 2024-2026

Tipologia: Peso:
GESTIONALE 20,00%
2023 2024 2025
Esercizi di riferimento: X [
Fasi Peso % Scaderza
Pradisposizione dallo schama del Documento Unico di
Programmariona [DUP) 2024-2026 per l'approvazione da 50007
parta della Giunta comunale & fini dalla presentazions al !
Consiglio comunale per Faporoverione
Pradisposizione dallo schama delia note di aggiomamenta al
Documenta Unico di Programmeazione (DUP) 2024-2026 &
2 |dello schama del Bilancio di previsiona 2024-2026 per 30,00°%
I'epprovazions da parte della Giunta comunale & fini della
prasantazione al Consiglo comunale per Fapprovezione
Supporto al Collegio diei revison dei conli nalla
g pradisposizione del loro parere sul DUP 2024-2026, sulla s
Mola di apgiomamento al DUP 2024- 2026 e sullo schema di L
Biilancio 20@4-2026 2 sul ralativi emendamenti
Pradispo=zione dalla proposta di delbera consiliare per
4 I'epprov azions dellz nota di aggiornamento &l DUP 2024-2026| 10,009
& del Bilancio di Previsiona 20242026 e relatvi sllagati
Totale A0e0, D03
Indicatore (descrizione) Ur!rta e Peso % Valore atteso
misura
Heslzzrazione fasi % 100, 00%:
Totale 0,00%
Rizorse umane alle guali vengono assegnate ke attivita T'E mp;l]
cat finalizzate al conseguimento dell’obiettiva, fatte salve FF::rII-I?'
eventuali variazioni in corso d anno. e
{P.T)
O Sampaoli llana P.T.
O Zara Stefania p.
[ Bargiacchi Mjryam P.
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025N.| 3

Area: Area dei servizi geneml_i. dail sany m ella popolazione
e della gestione dells risorse
Centro di costo: 1.0 SERVEZ]I FINANZIARI
Assosson: Sevarn Maurzio
Dirigente:
Posizione Organizzativa: Senvizi finarziar & tributi
Titelare di P.O. delegato: dott s=a Francesca Mantini
- 1- BERVIZI ISTITLENICOMALI, GENERALI E DI
Missione: GESTIONE
Programma: 3 - Gestione e_mnu:-rnica. fina_nziaria.
progrEmmazione & provveditorato

Area strategica 1 - POUTICHE DI GESTIONE FINAMNZ IARIA

Obiettive DUP, sezione strategica:

4.1 - Una gestione pubblica equa, cometia & trasparente orientata all'efficienza ed efficacia.

Obiettive DUP, sezione oparativa:

4.1.4 - Programmazione, gestione econtrolle secondo i principi contabili del nuowvo ordinemenio, &l fine di realizz are
gli obiettivi dell Amministrazione nel rispertio degli equilibri di bilancio e dei vincoli di finenza pubblica.

Obiettivo Performance

Thtolo:

Garantire la massima flessibilita al bilancio di previsione e al P.E.G. al ai fine di rispondens
tempestivamente alle mutate esigenze finanziare e gestionali dellente

Descrizions:

Predisposizione delke proposie delle variazioni &l bilencio di previsione 2023-2025, del D.U.P. 2023-2025, dei
prelevementi al Fondo di riseva e degli schemi delle variazioni della parie finanziaria del P.E.G. 20232025

Tipologla: Peso:
GESTIOMALE 20,007
2023 2024 2025
Esercizl di riferimento: | X | |
Fasi Peso % Scadenza

Pradisposzione delle proposte di varizzions al bilancio di

previsions 20232025 e al D.U_P. 2025-2025 di competenza
del Gonsighe comunale e della Giunte comunale, sulle base 45 0% 3f1afz3
delle richisste da parie dei responsebdi dei servizi e previa
scquisizions indicarioni da parte delfAssessore al bilancio

Supporio per limputazione contabile agli Ufici preposti
elfistrutioria delle determinazioni nonché predisposizions
degli allegati alle wanazioni al bilancio & al PEG, ed in

2 paricolare le vanazioni compensative, le varnazioni di A5, D0 31223
esigibilta, le applicazioni dell'avenzo vincolato & le venazioni
dalle entrate e spese per sanvizi per conio di teci e parite di
gire

Pradisposzione delle proposte di deliberazions di

i
3 prelevamento dal Fondo di riseva 10,00% izl
Totale 100,003
Indicatore (de scrizione) Unitadi | pogg g Valore atteso
misura
Reslizzazione fasi % 100,00%
Totale 0,007
Rizorse umane alle guali vengono assegnate be attivita TE"‘F;DP}
cat finalizzate al conseguimento dell abiettiv o, fatte sale Ig:rlm'i'ime
ewentuali variazioni in corso d anno.
(P.T)
D Sampaoli llaria P
D Zars Stafania Bl
B Bargizcchi Mjryam P.

12



SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025 N.|

4

Area:

Araa ded servizi generali, dei servizi alla popolazione
o della gestiona delle risorse

Centro di costo:

5.0 SERVIZI TRIBUTI

Assessore:

Severin Maurizio

Dirigente:

Posizione Organizzativa: Senvizi finanziari e tributi

Titolare di P.O. delegato: dott ssa Francesca Mantini

- SERVIET R TITUINONALLL 'IENERARLTE T

Missione: GESTIONE

Programma;:| 4- Gestione delle entrate tributarie e sarvizi fiscali

Area strategica 3- POLITICHE TRIBUTARIE

Obiettivo DUP, sezione sirategica:

4.1 - Una gestiona pubblica equa, comatta e trasparente orientata all'efficienza ed efficacia.

Obiettivo DUP, sezione operativa:

4.1.5 - Pricritaric i proseguimento delfattivith di supporte al cittadino/contribuents: invio modello F24 IMU
pracompilato a tutti quelli che ne facciano richiesta; compilazions in ufficio della dichiarazions IMU; supporto nei
ravvedimenti @ ogni altro adempimento. Proseguimento, invia residuale, dell'attivita di verifica @ controlio del
dichiarato/versato/dovuto.

Obiettivo Performance

Titolo:

IMU - Modello F24 precompilato

Descrizione:

Trattasi della maggiors attivita di supporto richiesta dal cittadino-contribuents. La predisposizione
trasmissiona/consegna del modello precompilato comporta il prevenfivo aggiornamento della pesizions nella banca
dati IMU {acquisizione afti di compravendita, acquisiziona DOCFA da Catasto, acquisizions atti di locazions a
canona concordate, acch

Tipologia: Peso:
GESTIONALE 15,00%
2023 2024 2025
Esercizi di riferimento:| X | |
Fasi Peso % Scadenza
Acquisiziona richieste dei contribuenti (mail o telefono o di . S
1 persona) - eventuale contraddittorio per chiarimanti Sy AR
2 Verifica @ aggiomamente posizione in banca dati IMU &0,00% 31223
3 Calcolo imposta, stampa 2 invio/consagna mod. F24 20,00% 311223
Totale 100, 007
Indicatore (descrizione) "I‘_I;'E:I::' Peso % Valore atteso
Modelli F24 inviati'consegnati per la rata di acconto
% 2600
o saldo 2023 (iofali emessi 2022 2585) v e
Totale 100, 00%
Rizorse umane alle quali vengono assegnate be attivita '_I'arm-u
cat finalizzate al conseguimento dell'obiettivo, fatte sale gm"$.{m
eventuali variazioni in corso d'anno. T; T';m
C Greco Valeria P.
D Crosato Martina (in congedo parziale) P.




SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025 N.| 5

A .| Area dei sarvizi generali, dei senvizi alla popolaziona
rea: @ daella gestione delle riscrse
Centro di costo: 5.0 SERVIZI TRIBUTI
Assessore: Sevarin Maurizio

Dirigente:
Posizione Organizzativa: Senizi finanziari e tibuti
Titolare di P.O. delegato: doti.ssa Francesca Mantini

1 - SERVIZI ISTITUZIOMALI, GENERALI E DI
Missione: GESTIONE
Prng ramma:| 4 - Geslione dalle enirate tributarie e sarvizi fiscali

Area strategica 3 - POLITICHE TRIBUTARIE

Obiettive DUP, sezione strategica:

4.1 - Una gestione pubblica equa, corretia o trasparante orientata allefficienza ed efficacia.

Obiettive DUP, sezione operativa:

4.1.5 - Pricritario il proseguimento dellaltivita di supporto al cittadino/contribuenta: invio modelio F24 (MU
precompilato a tutli gquelli che ne facciano richiesta; compilazione in ufficic della dichiarazicne IMU; supporio nei
ravvedimenti e ogni altro adempimento. Proseguimeanio, in via residuale, dell'attivita di verifica e controllo dal
dichiarato/versato/dovuto.

Obiettivo Performance

Titolo:

Muovi accertamenti IMU

Descrizione:

Reperimento maggicn risorse aftraverso il contrasto alfavasione del fributo. L'attivith di acceriamentio comporta
verifiche su omessi o parziali versamenti, sullemersions di omesse denunce in base ai controlli incrociati con le
banche dati territorio, uterze, anagrafe, ecc e sul contraddittorio con il contribuente prima della notifica dellatio di

accetamenio
Tipologia: Peso:
GESTIOMALE 20,00%
2023 2024 2025
Esercizi di riferimento:| X [ |
Fasi Peso % Scaderza
1 Emissione avvisi di accertamanto per almano € 100.000,00 100,00%: 31223
Totale 100,00%
Indi (descrizicna) Rheaiet Peso % Valore atteso
ndicatore (descrizions S 50
Importo accartato £ 100,00% € 120.000,00
Totale 100,00%
Risorse umane alle quali vengono assegnate ke attivita Er:r:]ﬂ::l
cat. finalizzate al consaguimento dell’'obiattivo, fatte salve g Ti
eventuali variazioni in corso danno. STLy A
(P.T.}
C Greco Valena P.
D Crosato Martina (in congedo parziale) P.




SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025 N.] 1 |

Area: Area gel sanvi generall, el senviz alla popolaziona
5 & dealla gestione della n=sorse

Cantro di costo: 23 SERVEISOCHLI
A S Sindaco: dofl.55a Kalla Ubert
Dirigente :
Posizi : i Sarvin social, Sen'zl per | giovand, Aslo nida
iz ﬂrgamzzamra. comunale & 58 Z| scolasiol
Titolare di P.Q. delegato: dotl 553 Allca Altafin
i b 12 - DIRMTT] SOCIALIL, POLTICHE SOCIALIE
Missione: FAMIGLIA
Programma: E - Inbarvent per la famighs
| Area strategica 9- POLITICHE PER IL SOCIALE

Obiettive DUP, sezione strategica:
|1.2 Aftuare poliiche che riconoscana la IEITIQIE comea elemento cenirale della collstivita.

Obiettive DUP, sezione operativa:
1.2.2 Craara del condest e delle aliviia dedicale alle rarnqlle. al minaon ad 8l ragera niilla fascla d'eta
delladolescenza & dela prima qII:MﬂEEa. s I‘H’Eﬂgﬂ! di craare delle IZIFG]DI'I.II'IHE. dl Escolto deal U'SJJQ'II. dl
mrnpamamerm 0 aiwarione dalla risarsa, In stralta connessiona con le atiivia ga Ff'ESEﬂtI ned farmiaria, in
un'otiica ol sistema, d rele @ di suEsidieneis

Obiettivo PEG

Titolo:

Agglomame nto del sho Istiuzionale | pagine relative al Servizl Soclall e Asllo Nidg) con maggiore Interativies
delle Informaziont, In particoiar modo per ke famiglie.
Descrizions:

Randara pill rulbll k2 iInformazionl edafiendo la pagina el sibo isburionale In modo che Ela pid Infultva e Interatiiva,
diminuendo il pld possibile MNuso della carta, creando coliagament] ad aiin poriall o matenal digtall.

Tipologia: Paso:
ESECUTNOVATTVITA’ 20,00%
2023 2024 2005
Esercizi di riferimento: X
Fasl Pes0 % Scadenza
Aevisione del menu lalerale dels papgina san.s5o0c. del =il
Ishibuzionale del Comune, nel guale Inserre e le presiazon et
! dizponibll  collegate opnuna &d una paging  epposita Ll e
.ﬂml:ll'l‘ﬂ.l‘l‘ﬂl‘ll.l:l cosianie delie schede informaltive.
Mala Pagine dl cul sopra, oitre Blie Informazionl, Ink a1 sl
|:1|3q1| eventuall enll esteml bamite cul richiedare ke vare
2 EWDI&IHJ’H. oppure glla modulistica Inlema se disponibba. 2000% oz
Colagament! 3l portake intercomunake “Sporiells Famiga on
L=l
.ﬂml:ll'l‘ﬂ.l‘l‘ﬂl‘ll.l:l cosianle oalla HB;II‘E del sio Eifu@onake
) dedicata all'asiio nido, con nuowl document! Bpprovatl di voita 20.00% T b
In walla {nucen I'EgI:iEITI-BI'ﬂ:I. cakendario scolastca, certa del
EBMVIZl, BCC.) B NUE Irnmagru MI spad inlemi ed eslemi.
FPer g reslzezzione dele Ias| precadentl, confronba con
a4 HAesponsabile di Servimo, Assistenh Socal & Coomdinatnicse del 10,00% anara
Mida per 2 safinizione dal matariale da pubblicare.
Totale 100, 0%
Indicatore (descrizions) LI'II:II::I"[:.I Pesd % Valore atpeso
Realzzanone fasl 3 100, 00% 100,00%
[Tosale 100, 005
—TTempG pENRD|
Risorsa umane alle guall Vengono assagqnars e attivita PEn
cat. | finalizzas al consequimento delfotiettiva, fatle salve Pmi"l"_m
eventuall varazionl in corso 0 anng (BT
G Pivesan Alsssandrd P.
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025 N.| 2

Area dei servizi generali, dei servizi alla popolazione &

Area: della gestione delle nsorss
Cantro di costo: 23 SERVIZI SOCIALI
Assossom: Sindaco: dott.ssa Katia Ubarti
Dirigenta:

L . . Servizi sociali, Servizi per i giovani, Asilo nado
Posizione Organizzativa: comunals & sepfuiziﬁlzﬁti:i
Titolare di P.O. delegato: dott.ssa Alice Aliafini

Missi N 12 - DIRITTI SOCIALL, POLITICHE SOCIALI E
isslone: FAMIGLIA
Programma: 5 - Interventi per ke famighis
Area strm:a-git:a| 8- POLITICHE PER IL SOCIALE

Obiettive DUP, sozione strategica:

1.2 Attuare politiche che riconoscano la famiglia come elemento centrale della collettivita.

Obiettive DUP, sazione operativa:

1.2.1 Tutelare & promuovere ka famigha valutando le condizioni socio-economiche dei nuckei familian e attuando aziond
concrete di sosiegno alla nascita, crescita dei figh e sviluppo dei nuovi meclei famiiari, condizions economica & sociale.

Obiettivo PEG

Titalo:

Realizzazione della Carta dei Servizi Sociali: un documento che racchiude tutti | principali servizi, agevolazioni
e prestazioni, nonché i tempi e le modalita per Nottenimento degli stessi e tutte ke informazioni utili da tenems
sottomano in caso di necessita

Descrizione:

La finalita della Carta dei Servizi Sociali & quello di rendere pid vicine Comune e cittadino, in modo che | Servizi
vengano incontro ale esigenze dei cittadini con puntualitd per garantire chiarezza, iempestivita e faclita di accesso ale
informazioni sule prestazioni & = servizi erogati e relativi standard. Come tut gl strumenti di conoscenza e
consultarions, ha lobietive di rendere facilitato & pid agevole il contatto con Mstiuzione atiraverso una copia
informatica dispondbde sul sito internet istiiuzionale del Comune di Passe e delle copie cartaces disponibili per la
cittadinanza.

Tipologia: Peso:
ESECUTNOFATTIVITA 30,00%
2023 2024 2025
Esercizi di riterimento:| x [ [
Fasi Peso % Scadenza
1 Stesura bazza Carla dei Servizi Sociali. B0,00% 311wz3
2 C_cnrb:iu'is.i:ne bozza con Responsabids di Servizio e Assessore 20,00% R01Z3
di repario.
Presentazions alla Giunta comunale & pubblicizzazione della —
3 Caria dei Sarvizi 20,00% 311223
Totale 100 DO
Indicatore { descrizione) L:r:;“l;ri' Peso % Valore atteso
Realizzazione fasi % 100,007 1060,00%:
Totale 1060, D0
Risorse umane alle quali vengono assegnate be attivita Tempo pieno
cat. finalizzate al conseguimento dellobiettivo, fatte salve P.B.I'l!‘."f:'—ll'l'l!'
eventuali variazioni in corso danno.
(P.T}
1] Manesso Chiara P
(1] Pasce Valantina P
D Sartoretto Vania PT.




SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025N.| 3

Ares dei servizi i, dai sarvizi all o
Aroa;| 758 dei sewiei general, dei senvizi & popalazione

e dalla gestione dele risorse
Cantro di costo: .21 ASILO NIDO
Aszessono: Sindeco: dott ssa Katia Ubearti

Dirigenta:

Sarvizi sociali, Servizi per i giovani, Asio nido

Posizione Organizzativa: comunale e senvizi scolastici

Titolare di P.O. delegato: dott.s=a Alice Aliafini

e 12- DIAITT1 SOGIALL POLITICHE SOGIAL E
Missione: FAMIGLA

Programma:| 1 - Inferventi par linianzia @ | minon e par asil nido

| Area sirategica| 10 - POLITICHE PER LA PRIVA INFANZIA

Obiettivo DUP, soziono strategica:

|1.2 - Attuare pofitiche che riconcscano la famiglia come elemento centrale della colletivitd.

Obiettivo DUP, sezione operativa:

1.2.1 - Tutelare & promuovers |a famigha valutando le condizioni socie-economiche dei nuclei familian e attuando

eziomi concrele di sosiegno alla nascie, cresdta dei figh e sviluppo dei nuovi nucle familiar, condizione economica
& socialks.

Obiettivo PEG

Titolo:

Linclusione anche peri pid piccoli

Descrizione:

L'anng scolastics in corsn ha visio Feccogienza &l Wido di bimbs e famiglie portatrici di bisogni particolarni legati &
cradarze atico-raligicss, abitudini di vita e condizioni di disabilita. E' importante creare dei percorsi inclusivi per i
bamiini @ occasioni di confronto, sostegne e condivisions tra personale dal Mido, genitori, professionisti, volontari e
la comunité su diversi aspetti della vila del bimbo al mido: Palimentazione, |z dimensione sooig-educative-
relezionale, i piano lhudico-motorio Ja sicurerza, Bce.

Tipolegia: Peso:
ESECUTIVOVATTIVITA® 30,00%
2023 2024 2025
Esercizi di riferimento:| X [ [
Fasi Pesao % Scadenza
q Heslizzazione di progatti personalizzali per bimbi con bisogni|  eq o= WYOE/23
particolari. :
Programmazione e reslizzenona di un ciclo di leboretor,
corsl, inconiri formativi su diversi aspetli: edwcativi, ludico a1/12/2a
2 |moior, simentszions, dedicsi @ genion dei bimii| Dol
freguentanti & non.
Totalke | 100,00%
Indicatore (descrizione) Unita & pogq 5 Valore atieso
Healzzenone fa=s E3 B0, 003 100,005
Hapgiungimento di un liveflo soddisiacents dal . R
sanvizio da parte di almenc 80 % delfuerze o b SR
[Totake 100,00%
Risorse umane alle quali vengono assegnate be astivita '_I'errq}n
: = . piena (F)
cat. finalizza®e al conseguimento dell obiettivo, fatee salve Pan Ti
sventuali variazioni in corse d anno. kS
{P.T)
B |Piva lide B
B  |Barban Aoberta B
C |Barbierc Greta B
B  |Cattapan Antonalla B
B |Gezzola Cristina B
G |Lazzam Sarm B.
C |Lorerzoni Anna Mariz Giovanna B
B [fandegizcomi Natesca B
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025 N.|

4

Area:

Area dei servizi generali, dei sevizi alla popolazions &
della gestionse delle risorse

Centro di costo:

10.0 SERVIEI SCOLASTICI

Assessone:

arch. Marina Gasparaftto

Dirigente:

Posizione Organizzativa:

Servizi sociali, Servizi per i giovani, Asilo nido
comunale e servizi scolastic

Titolare di P.O. delegato:

dott.ssa Alice ARafini

Missione:

4- ISTRUZIONE E DIRITTC ALLO STUDIO

Programma:

6 - Servizi ausilian allistruzions

Area strategica

16 - POLITICHE PER LISTRUZIONE

Obiettivo DUP, sezione strategica:

3.1 - Sostenara in maniera importants scucle pubbliche & paritarie & Mstruzions scolastica.

Obiettivo DUP. sezione operativa:

3.1.1 - Erogazione di servizi volti 8 promuovers e garantire il diritto allo studio nel rispetio delle esigenze della famiglia
e soddisfacendo i bisogni degli studenti.

Obiettivo Performance

Titolo:

CONCESSIONE SERVIZIO CENTRI ESTIVI

Descrizioms:

Predisposizione capitolato spaciale per la concessione del sarvizio centri estivi

Tipologia: Paso:
GESTIOMALE 20,009
2023 2024 2025
Esercizi di riferimento: | X [ [
Fasl PRS0 % Scadenza
i .ﬁI'I.IEh.EI della m.:-rrnatwa vigents in materia di concessione centri 20,00% 31 03,2025
esivi comunali
5 F'rad_ls_p-nslzmna_ ca:-_m_:-lal::- 5pa|::lala per la concessions del 50,009 31 05,2029
sanvizio di cendri estivi comunali
3 Awviio nuowo contratto di concessions senvizio centri estivi 30,00% 30.06.2023
Totake 100, 00%
Unita di .
Indicatore (descrizions) misura Peso % Valore ateso
Realizzazions fasi % 100,00%
Analisi .della m:-.rrna.tn.ra wganFa in materia di SiNo 20,00%
concassiong centri estivi comunali
F'radlsp::slzmna -:a_;:!rbc:-lcjub} .EDEI-:I.E|E' per Iz SiNo 50,00%
concessiong del sarvizio di centri estivi comunali
.ﬁn.-":rk_:- nuovo contratts di concessione BENVIED centri| oo, 30,00%
Totake 100, 00%
Rlzorse umane alle quall vengono assagnate e atthvita TEI'I'IF:DP}F:D na
cat finalzzase al consaguimento dell oblettlvo, fatte sakve P T
eventuall variazionl In corso d'anna. 1: L ;"E
B FIDRELLA PIVA P.




SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025 N.| 1

Area:

Area dai sarvizi genarali, dei sanvizi alla popolazione

o dolla gestiona delle risorse

Centro di costo:

19.0 SEGRETERIA GENERALE E AFFARI
GENERALI

Assessore:

Simdaco: dott.ssa Katia Uberti

Dirigente:

Posizione Organizzativa:

Sogretana e artan genarall, Conirail, Servizo
informatico comunale, Servizi demoqrafici ed

Titolare di P.O. delegato:

dottz=a Lilli Tremonti

Missione:

1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GEMERALI E DI
GESTIONE

Programma:

2 - Segretaria generala

Area strategica

5- POLITICHE DI GESTIOME AMMINISTRATIVA

Obiettivo DUP, sezione strategica:

4.1 - Unia gestione pubblica aqua, corratta o trasparanta onentata all'sfficienza od afficacia.

Obiettive DUP, sezione operativa:

4.1.3 - Garantire l'atiuaziona delle misura indicate nel Piano Triennale di Prevenzione della Comuzions - Piano
Triennale Trasparenza od Integrita, anche madiante integraziona con il sistema dei controlli intarni.

Obiettivo Performance

Titolo:

ADEMPIMENTI PRIVACY

Descriziona:

L'attivita preveds il supporto agli uffici in materia di privacy, aggiomnamento delle infermative privacy di

compatenza dei diversi servizi e relativa pubblicaziona sul sito, l'aggiornamento del registro dei trattamenti,

l'organizzazione di inconti & verifiche con il DPO.

Tipologia: Pozo:
GESTIONALE 8,00%
2023 2024 2025
Esercizi di rifarimento:| X | |
Fasi Peso % Scadenza
1 Aggiomamento periodico del rogistro dei trattamenti 20,007 30/06/23
2 Aggiomamento delle informative privacy di competenza dei 20,00% an/oa/z3
3 |Monitoraggio periodico formazione del personale dipandents 30,00% 30/04/2023-31/08/2023-
4 Organizazione audit con DPO 30,007 311223
Totake 100,00%
Indicatons (descriziona) Llr!na di Peso % Valore atteso
misura
Realizzazione fasi Y 100,00% 100,00%
Totalke 100,00%
Rizorse umane alle gquali vengono assagnate le attivita Tempo
S . L 2 pieno (F)
cat. finalizzate al conseguimenio dell'obiettivo, fatte salve Part Ti
eventuali variazioni in corso d anno. T; T“;ng
C Giovannina Visantin P.
| H Ylenia Buttignal P
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025 N.| 2

Araa dei servizi ganerali, dai sarvizi alla popolazione e della

Area: gestions delle risorse
Centro di costo: 2.0 ANAGRAFE
Assessore: Girotto Paolo
Dirigente:

Posizione Organizzativa:

Segrotoria o affari genarali, Contratti, Servizio informatico
comunala, Servizi demografici ed elettorala, Servizi
informativi (Protocollo e Urp), Servizi culturali, Personale,
Sport & Comunicazions, Attivita produttiva e Suap

Titolare di P.Q. delegato:

dott.ssa Lilli Tremonti

Missione:

1- SERVIZI ISTITUZIONALI, GEMERALI E DI GESTIONE

Programma:

7 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civilel

Area strategica| &- POLITICHE DI GESTIONE SERVIZI DEMOGRAFIC

Obiettivo DUP, sezione strategica:

4.1 - Unma gestione pubblica equa, cormetia e frasparante orientata all'efficienz a ed efficacia.

Obiettivo DUP, sezione operativa:

4.1.7 - Implementazione dell'atiivita di digitalzzazione dei servizi, degli atti e dei documenti in un'cttica di mighore fruizione
ad accessibilita.

Obiettivo Performance

Titolo:

Annotazioni atti trascritti di stato civile

Descrizione:

L'attivita prevede di esaguire le dovute annotazione sugli atti di stato civile trascritti al fine di smaltire I'arretrato.
Hisultano ad oggi da eseguire circa 600 annotazioni

Tipologia: Peso:
ESECUTNCYATTIVITA 8,00%
2023 2024 2025
Esercizi di riferimento: | X | X |
Fasi Peso % Scadenza
1 Annotazioni su atti trascritti di stato civile n. 300 50,00% INNx23
Annotazioni su atti trascritti di stato civile n. 300 50,00% N4
Totake 100,00%
Indi (descrizione) i [ Valore atteso
ndicatore {descrizione misura S0 %
Peoalzzaziono fasi % 100,007 100,00%
Totalke 100, 00%
Rizorse umane alle quali vengono assegnate ke attivith Temﬁplem
cat. finalizzate al conseguimento dell'obiettivo, fatte salve Part Time
eventuali variazioni in corso danno.
(P.T.)
c Serana Salvadorn P.
H Elisabetta Uccallo P.

20



SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025 N.| 3

Anaa del seevizl generall, del 5eev'(zl Blla popolazions 8

Area: dellz gestione oeile nsorse
Centro di costo: 25.0 SERVIZI CIMITERALI
Assossone: Girotio Pacio
Dirigenta:

Posizione Organizzativa:

Seqgralenia @ aflan generall, Conlrafll, Senizio Informatice
comunale, Servin demograncl ed eletiorale, Sewizi
Indarmatii (Protocolio @ Unp), Seniz cullurall, Personaa,
Sport & Comunicazione, Ativita produtive e Suap

Titolare di P.O. delegato: ool =23 Lilk Tremont

Missione:|1- SERVEZI ISTITUZIOMALI, GENERALI E DI GESTIONE

Flﬂgmmmﬂ: 5§ - SaniTlo necoEcoplco 8 cmienale

Area strasegical €- POLITICHE DI GESTIONE SERVIZI DEMCGRARIC |

Obiettivo DUP, sezione strategica:

| 4.1 - Una gestone pubbiica egua, cometls @ resparente onentals alfeficenza ed alcaca. |

Obiettive DUP, sezione operativa:

ed acoassibilia

|-5.1..?- Implementanone dell'ativita o dgialzzamone ded sarvizl, degh atl e el documeant in un'othica di magions |'I.iEI[H'E|

Obiettivo Performance

Titolo:

Predisposizione piano estumulazioni cimiero di Porcellengo. Aggiomamento cimitero di

Postioma

Descrizicne:

Creazione banca dati informatica cimiiero di Porcellengo e analisi del fabbisgno e predisposizione

piano estumulazioni ordinarie cimitero di Porcellengo.

Alsorse umans

cat. finalzz e al consaguimento dell obdetivo, fate salve

3 Tempo
gl quall vengono assegnass ke anivha plena ()

evensuall vartazion! In corsa danne. F“";, ;':“'E
c Emanuale Vedalagn P.
c Angela Danesin P.
C Luea G P.

Tipologia: Paso:
ESECUTNOATTNITA' 11,000
20T 2024 2025
Esercizi di riferime nto: E
Fasl Peso % SCcadenza

\Censimanio concession] (Ranans In SCa0enze pressn

1 20,00% anoe23a
(Cimfero di Porcadenga
Awvisl 3l ina A raccogliers maniestazion di volonts del

2 |congiunt {rNNCWD CONCEES0NE, CIAMATIINS, INUMAZons 30,00% 30/DSVE
(Campo NSecompost])
Pradisposizions pieno esumuiszion) crdinana cimiseno d .

a p 20,00% InzzE

4  [Werihca concession| crdinane In scaterze prasso il dmierodl| 45 poa: VD63
Postnma
Awvisl 8l ina d raccogliere maniiestaziont di volonta del

5 |congiunt {rinnoyo CONCESSIONE, CTAMATng, IMUMmAzions 10,00% 300923
(Camipo Ndecompost)
Pradispasizions pIEND esumuismon| crdinana cimisen d

[ 10,00%: Fn22a
Ppshoma
Tosale 100,000

Indicaton |descrizons) I:;:"f Peso % Valore ateso

Aeslrzanone fasl % 100,00% 100, 00%
Totals 100, 00%
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025 N. | 4

Area dei servizi ganerali, dai servizi alla popolazione e

Area: della gestione delle risorsa
Centro di costo: 2.0 ANAGRAFE
Assessone: Girotio Paolo
Dirigente:

Segreteria e affari generali, Contrafti, Servizio informatico
comunale, Servizi demografici ed elattorala, Sarvizi
informativi (Protocollo @ Urmp), Servizi culturali, Personals,
Sport & Comunicaziona, Attivith produttive @ Suap

Titolare di P.O. delegato: dott.s5a Lilli Tremont

Posizione Organizzativa:

Missione:| 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

7 - ETCIIONT & ORI T DO - AATRras & S0 |
Programma: =

Area strategica| &- POLITICHE DI GESTIONE SERVIZI DEMOGRAFICI

Obiettivo DUP, sezione strategica:

4.1 - Unia gestiona pubblica aqua, corratta o frasparents oriontata allefficionza od officacia.

Obiettivo DUP, sezione operativa:

4.1.7 - Implementaziona dell'attivith di digitalizzazione dai servizi, degli atti e dei documeanti in unottica di miglicra
fruizione ed accessibilita.

Obiettivo Performance

Titolo:

Trascrizione atti di stato civile formati all'estero

Descrizione:

Trascriziona degli atti di state civile (nascita, morte, matrimonio a cittadnanza) formati all'estero riguardanti
cittadini italiani e frasmessi dalle competenti autornita diplomatiche o consolari

Tipologia: Peso:
ESECUTIVOATTVITA 9,00%
2023 2024 2025
Esercizi di riferimento: | x | |
Fasi Peso % Scadernza
trascriziona at stato civile pervenutl nell'anno 2019 ancora da
1 10:0,00% 311223
trascrivare (42 di 80)
Totale 100, 00%:
. L Unita di
Indicatore (descrizione) misurs Peso % Valore atteso
Realizzaziona fasi Y% 100,00% 100,008
Totale 100, 0%
Risorse umane alle quali vengono assegnae le attivita -ir:rl::ﬂg}
cat. finalizzate al consaguimento dell'obiettive, fatte sale Eﬂn Time
eventuali variazioni in corso d'anno. (BT}
D Cinzia Rossi P.




SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025N.| 5

Arga dei sarvizi generali, dai servizi alla popolazione

Area: e della gestione dalla risorse
Centro di costo: 30.0 SVILUPPO ECONOMICO
Assessore: Girotto Paolo
Dirigente:

Segretana e aitan ganarall, Contatl, SevEmD

Posizione Organizzativa: informatico comunale. Servizi demoagrafici ad

Titolare di P.O. delegato: dott.ssa Lilli Tramaonti

Missione:| 14- SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

Programma:| 2 - Commercio-refi distibutive-tutela dei consumatori

Area strategica| 15- POLITICHE PER LO SVILUPPO ECONOMICO

QObiettivo DUP, sezione strategica:

4.1 - Una gestiona pubblica egua, cometia e trasparente orentata all'efficienza od efficacia.

Obiettivo DUP, sezione operativa:

4.1.10 - Programmazions @ sestegno agli eventi promossi nal territoric fornendo collaborazione alle associazioni ed
ai vari gruppi ed organismi nell'crganizzazione dagli stassi; adasione alle nuove disposizioni prefattizie in materia di
safely o secunty o semplificazione normativa.

Obiettivo Performance

Titolo:

Regolamento mercato e piano delle aree

Descrizione:

L'attivita prevede elaborazione proposta aggiornamento/revisione del piano delle aree dei mercati
comunali e la redazione proposta nuovo regolamento comunale

Tipologia: Peso:
GESTIOMNALE 11,008
2023 2024 2025
Esercizi di riferimento:| X | |
Fasi Pezo 2 Scadenza
Predisposizione piano delle aree marcato 30,009: 31/07/23
2 Istituziona nuovo posteggio Padernallo 20,00% 31/07/23
3 Incontro con associazioni di categoria & operatori inferessati 20,00% 311023
4 Pradisposizione poposia di Begolamenio con relativo piano 30,00°% 31/12/23
Indicatore (descrizions) Un_lr.a di Peso % Valore atieso
misura
FRealezazione fasi B 100,003 100,00%
Totale 100,00%
Rizorse umane alle quali vengono assegnate le attivita E:;ﬁ:}
cat. finalzzate al consaguimento dell obiettivo, fatte salve FF:an Time
eventuali variazioni in corso danmo.
(R.T)
C Giuliama Stella P
C Elena Contessotto P




SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025N.| &

Area:

Area dei servizi generali, dei servizi alla popolazione

& della gestione delle risorse

Centro di costo:

3.0 SERVEID PERSOMALE

Assessore:

Severin Maurizio

Dirigente:

Posizione Organizz ativa:

Sagreteria e affar generali, Contratt, Servizio
informatico comunale, Servizi demografici ed

Titolare di P.Q. delegato:

dott.ssa Lilli Tremondti

Missione:

1- SERVEIISTITUZIOMALIL, GENERALIE DI
GESTIONE

Programma: 10 - Risorse umane

Area strategica| 15- POLITICHE PER LO SVILUPPO ECONOMICO

Obiettive DUP, sezione strategica:

4.1 - Una gesfions pubblica equa, corretta & frasparents onentata all'efficienza ed efficacia.

Obiettive DUP, sezione operativa:

4.1.9 - Programmazions del fabbisogno di personale mediante utilizzo delle risorse normathivamente disponibili, al
fine di implementare la dotazione degli uffici che presentino carenze e , di conseguenza, rispondare maggicrments
glle ecigenze dei cittadini.

Oblettivo Performance

Titolo:

ADEMPIMENTI DISCENDENTI DAL NUOVO CONTRATTO NAZIONALE 2019-2021

Descriziona:

L attivita prevede la definizione o lo studio dei nuovi adempimenti discendenti dal contratto collattivo
nazionale 2010-2021, a il successivo adaguamento ai nuovi istitufi

Tipologia: Peso:
GESTIONALE 8,00%
2023 2029 2025
Esercizi di riferimento: X |
Fasl Peso % Scadenza
Definizione & studio dei nuovi adempimineti discendenti dal T
! |cow 20182021 50,003 dnoaEs
3 Awvvio e predisposizione del contratto integrativo 40,00% 10623
decentrato
g Attuazions nuovi istituti previsti nel GCML 2019-2021 90,00% 31112723
Totake 100, 00%:
Indicatore (descrizions) L[-:':-:gﬁrgl Peso % Valore ateso
Realizzaziona fasi % 100,00% 100,00%
Totake 100, 00%
Risorse umane alle quall vengono assegnae le attivita 1:::'{{;}
Gt finalzzate al conseguimento dell'oblettivo, fatte salve FF:EI“I Time
eventuall varlazion! In corso danmo. PT)
D Cristina Giotio P.
o Paola Zanon P.
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025N.] 7 |

Area:

Area dei sarvizi genarell, ded sewid ella popolazions
e della gestione delle risorse

Cantro di costo:

12.0 BEAVZI CULTURAL

Assossom:

grch. Martina Gaspanabio

Dirigente:

Posizione Organizzativa:

bEgrE BNA & afan genaral, Conbraki, SErazio

m[mna.mnmmmal&ﬁmnﬂumaﬂm.&:l_

Titolare di P.O. delegato: doit.z5a Lill Tremaonti

Missione:| © TUTELA E VALORIZZAZIONE DET BENTE
I5510NE: DELLE ATTMITA CULTURALI

Programma:| 2 - Commarcio-reti distibutive-tutala dai consumatorn

Area strategica 7 - POLTICHE CULTURALI |

Obiattive DUP, sezione strategica:

3.4 - Cultura accessibile o valonzzenone dall'indentita culiurale. |

Obiettivo DUP, sezione operativa:

3.4.2 - Atuare una politica culiurale accassibile & tutti mediante l'organizzazione di eventi di natura culturale a di
intratienimanio nal temitona, con il coinvelgimenie dalla citadinenza, delle essociazioni cultural locali @ deglh
Opareion aconomici

Obiettivo Performance

Titola:

Verifica grado di soddisfazione utenti servizio culturale e biblicteca

Descrizions:

L'attivita preveds la predisposizions di un questionanc da sottoporre ai partecipant agli eventi culturali
organizzati dal Comune di Paese al fine di acquisire tutti gli elementi necessan ad una migliore
programmaeazione degli stessi. L'attivita prevede, inoltre, la venfica periodica (ogni quattro mesi) del grado
di soddisfazions degli utenti della biblioteca comunale attrevesn apposito gquestionanio.

Tipologia: Peso:

GESTIONALE 8,00%

2023 2024 2025

Esercizi di riferimento: X [ [

Fasi Peso % Scaderza

Predisposimone quesionano per evenl organizzet dal

1 P - -l .o 20,00% 2B0a23
Comune

5 Acquisizione dai questionan sottoposti ai pariecipanti aglh . entro 30 giomi da ogni
eventi ed elaborezione dai dati : Evenio
Predisposinone questionario per gli utenti del servizio g

3 |biotacs ST S

a g:;l;;mmre dai questionan wient bilivieca e elaboraziona 20,00% | periodicamantn cgrii 4 mesi

Felzziona allamministrazions in menio al grade o
soddislezione dagli utenti

40,00% 30/06/2023 & 3171272023

[=4]

Totalke 120, 0%
Indicatore {descrizione) Lr‘:::ia“igi Peso % Yalore atteso
Realzzraziona Tasi % 100,007% 100,00%

Totale 10D, 00
Hizorse umane alle guali vengono asse gnate le attivita _Iemalg]

cat finalizzate al conseguimento dell obiettivo, fatte salve 3:_?.:'_
eventuali variazioni in corso d anno. ke

{P.T)

B Mirizm Gasparnni P.
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025N.] s

Area dei sawizi generali, dei sarvizi alla popolazions

Area: e della gastione dale risorsa
Cantro di costo: 13.0 SPORT E TEMPO LIBERO
Assazsom: Caongigliene delegain: Sivello Camillo
Dirigents:

Segratena e anan generdll, Gontrail, Senvmo
informatico comunale. Servizi demografici ed
Titolare di P.O. delegato: dott.ssa Lili Tremonti

Posizione Organizzativa:

B- POLITICHE GIOWANILI, SPOAT E TEMPO
LIBERD

Programma: 1 - Sport e fempo bero

Missiona:

- - : E
Area strategica 17 - POLITICHE PELTEIE%DFDHT E IL TEMPO:

Obiettive DUP, sezione strategica:

3.7 - Sostenare |a pratica sportiva per il mantenimenio dell'equilionic psico-fisico della persona

Obiettive DUP, sazione operativa:

3.7.1- Metere in atho utte b2 inizistve volte a promuovers attvita sportiva e diffondane la cultura dello sport anche
atiraverso la messa a disposzione degli impianti sporivi di propneta comunale e il loro polenziamanio.

Obiettivo Performance

Titolo:

attivazione portale per prenotazioni palestre comunali

Descrizione:

L'attivita prevede Fattivaziona di apposito gesticnale par Mutilzzo delle palestre comunali. L'uso del
software agevolera sia le assodiazioni sportive che tramite proprie credanziali potranmo prenctare le
palestra per Fattivita sportiva e le partita, sia l'ufficio che polra disporre di un calendarnio aggiornats e

viarificara velocomenta quanio dovuto dalle associazioni

Tipologia: Peso:
GESTIONALE T.00%
2023 2024 2025
Esarcizi di riferimento: | X [ | |
Fasi Peso % Scadenza
Formezione personale dipendente e referenti associazioni per o
! l'ufilizzo del gestionak 30,00% e
Attivazions utilizzo del software atiraverso apposiio link )
2 . . 30,07 300423
pubblicato sul sito.
Implemeaniazione banca dati con indicazione delle
3 Associazione sportive ufiizzatrici degli impianti sportivi e delle A0, MDA 3023
diverse atiivita svolte.
Totake 100,00%
Indicatore {descrizione) U'!iﬁ di Peso % Valore atteso
misura
Fealzzezione fasi % 100,00% 100,00%
Totak 100,00%
Ris-orse umane alle quali vengono assegnatke ke attivita T:I_T;F;:}
cat finalizzate al conseguimento dell’obiettivo, fatie salve FF: rtTi
eventuali variazioni in corso d’anno. art Time
(P.T}
G Cinzia Mornstt P.




SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025 N.] g |

Area:

Area Ol ey gencerall, Od sarviz) ala popaiETions &
del& gestiona delda nsose

Centro di costo:

4.0 SERVEID INFOAMATICO

Assessore:

Sevarin Mawzio

Dirigente:

Posizione Organizzativa:

TS TEE TE B EITEIT [JETerel, COTTe, SEaT |
Informatice comunale, Serszl demogrelicl ad eettorale,
Seryizl iInformetiv| (Protocollo e Um}, Serviz culturall,
Personake, Sport @ Comunicazione, Al produtive &
SIEn

Titolare di P.0. delegato:

dolt =52 Ll Tremond

Missione:

1 - SERVIZ ISTITUZIOMNALL GENERALI E DI
GESTIONE

Programma:

& - Salistica e sistem| Informalhe|

Area stralegica

2- POLIMICHE PER LINNOVAZIONE

Obiettive DUP, sezione strategica:

| 4.1- Una gestione pubbica aqua, comella e irasparenie criantala el eflickenza ed eMcacia |

Obiettive DUP, sezione operativa:

| Riorganizarions del serdizl Informeticl, otimEzarione dalnnirestrutiura virnuale e dela dotaziona hardware @ softwara. |

Obiettivo Performance

Titolo:

Attuazione progetti PHRR

Descrizione:

L'etlivitd prevede 'etiuarione dei progetti PNRR per la digitlaizzemione nelle tempistiche previste nel Decrat
di essegnarione del contibuto. | progedti da sttuare sono: ~Migiiorars espenierza del citading el sendz
pubhiici® e “infegragione defia Cie per gii socessi ai sev iz online def Comuns™

Tipologia: Peso:
GESTIOMALE 12,008
2023 24 125
Esercizi di riferimento:| X | X | |
Fasl Pas0 i Scadenza
Formazione Speciiica in merio afulizza delle Nsorse PHRA -
2 alls relstv e randicontazione L e
Realzzeziona progatio PNRA mighorare espenanza oel
2  |cittadino dei servizl pubblic nelie lampisticha indicate nel 20,00% D623
Decrelo di assegnariane: indiviiduarione del fomibee
Realzzeziona propetio FNRA mighorare Nespenanza o
3 cittadino del serdz pubblici nelie lampisticha indicate nel 30,00% 00424
Decretn di Bssepnarimne: compietamento dal projetio
Aealzzezions progetio PNRA - Decreto di assegnaniong
4 [iniegrazione delia Cie par gil accassl & saniz) onilne dal 20,00% ez
(Comune ndryiduse ione ded homiture.
Aealzzazions progeiin PNAA Decreln di assegnanng
£ [|mtegrazione delis Cle par gh accessl & santzl oning del 20,00 200624
(Comune compistamenio del progetio
Totake 1001, 00 %
Indficator {descrizians) e | pesow Valom ateso
Aealzzezione [as) % 100,00% 100, 00%:
Totak 10001, 00
Risorse umane alle quall vengono asseqnate e atvis ﬁ““:‘;‘
cat finallz & al conseguimento dellobltvo, fate salve P"; 'n: me
aventuall variazionl In corso danno. T
D Cristing Giolio P.
C Lut=3a Fara P.
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025 N.| 10

Area: Area dei servizi generali, dei servizi alla popolazions
) & della gestione delle risorse

Centro di costo: 20.0 SERVIZI INFOMATIVI
Assessore: Sindaco: dott.ssa Katia Uberti
Dirigente:

Sagreteria e afan generali, Contratt, Servizio

Posizione CI'FQEHIIIEHWE]: informatico comunale, Servizi demodgrafici ed

Titolare di P.0. delegato: dott zsa Lilli Tremonti
__— T-5SERVETTS TITUETONALTL GENERALT ETH
Missione: CESTIONE
Programma: 1 - Drgani istivezionali
i 18 - FOLITICHE PER LA COMUNICAZIONE E
Area strategica RAPPRESENTANZA

Obiettivo DUP, sezione strategica:

4.1 - Una gesfions pubblica equa, corretta e rasparents onentata allefficienza ed efficacia.

Obiettivo DUP, sezione operativa:

4.1.1 - Adottare tutte le iniziative wolte a sostenere e rafiorzare laftivita delle associazioni di volontariato nei diversi
ambiti di intervento

Obiettivo Performance

Titolo:

Aggiornamento modulistica per utilizzo sale comunali

Descrizione:

L'attivita prevede ['aggiomamento della modulisitica per I'utilizze delle sale comunali @ predisposiziona di
nucvo protocollo per la presentazione dalle richiesta .

Tipologia: Paso:
ESECUTIVOVATTIVITA' T,00%
2023 2024 2025
Esercizi di riferimento:| X | | |
Fasl Peso % Scadenza
Cansimento delle sale di proprietd comunale da concedsare in s
! ueo sulla base dei dati comunicati dal servizio patrimonio 30,00% Jnosrz=
g P'rBdtSp}SE!G'.bB nuova modulistica per la richiesta di utilizzo 40,009 0GR
sale comuninli
Pubblicazione sul sito di apposita sezions informativa FV0AS2023-31/0872023-
3 30,00% .
Inzrani2
Totake 100,00%
Indicatore {descrizions) L;:::gﬁ: Paso % Vialore atseso
Realizzazione fasi % 100,00% 100,00%
Totale 100,00%
Risorse umane alle guall vengono assegnase le attivita 1:”‘]0
cat. | finalzzate al conseguiments delloblettivo, fatte salve g ”%{F’
eventuall vartazionl In corso danmo. E{I; T !’Tﬂ?
B Laura Favara P.
B Chiara Bordignon P.T.
B Manusl Morao P.
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025 N.| 11 |

Area dei servizi generali, dei servizi alla popolazione &

Area: dalla gestione delle risorse
Centro di costo: 2.0 SERVEID PERSONALE
Assessome: Severin Maurizio
Dirigente:

o - S Segretena e affan generall, Contrath, Servizio
Posizione Organizzativa: informatico comunale, Servizi demografici ed

Titolare di P.O. delegato: dott.ssa Lilli Tremonti

o 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
Missione: GESTIONE

Programma: 10 - Risorse umanse

Area strategica| 15- POLITICHE PER LO SVILUPPO ECONOMICO

Obiettivo DUP, sezione strategica:

4.1 - Una gestione pubblica equa, corretta e trasparents orientata all'efficienza ed efficacia.

Obiettivo DUP, sezione operativa:

4.1.9 - Programmazions del fabbisogno di personale mediante wilizzo delle risorse normativaments disponibill, al fine
di implementare la dotazione degli uffici che presentino carerze e , di conseguenza, rispondere maggiorments alle
esigenze dei cittadini.

Obiettivo Performance

Titolo:

PREDISPOSIZIONE REGOLAMENTO LAVORO AGILE

Descriziome:

L atfivita prevede lo studio della normativa riguardante il lavoro agile e la presisposizione di una proposta di
regolamento da presentare alla Giunta Comunale.

Tipologia: Peso:
GESTIOMALE 10,00%
2023 2024 2025
Esercizi di riferimento:| X | |
Fasl Peso % Scadenza

1 De'ﬁniziu:}na.a studio degli studi afferenti al lavoro in modalita 40,00% 04Ea

smart-working

Preparazione bozza di regolamento & presentazions o e
2 lla Gi Coomumnale 60,00% 323

Totalke 100, 002G

Unilta al ,
Valore ateso
Indicators (descrizionsg) misura Poso %
Realizzazione fasi %, 100, 00% 100,00%
Totak 100, 002
Rlzorse umane alle quall vengono assegnate ke attivita TEmF'[ﬂP}pE na
cat finalzzate al conseguimento dell oblettivo, fate sahve Part Time
eventuall variazlonl In corso d'anno.
{P.T.)

D Cristina Giotto P.
D Pacla Zanon P.
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SCHEDA OBIETTIVO P.E.G. 2023-2025 N.| 1

Area: Araa della gestione del tarritoric
Centro di costo: 240 LUURBAMISTICA - S1.T.
Assessore: geom. Ennio Brunello
Dirigente: ing. Riccarde Vianallo
Posizi o . . | Urbanistica & Servizic informative territoriale, Edilzia,
osizione Organizzativa: Amhbisrita
Titolare di P.O. delegato: arch. Pamela Andriclo
Missi . 8- ASEETTO DEL TERRITORID ED EDILTZTA
Isslone: ABITATIVA
Prngramma; 1 - Urbanistica e assetto del temitorio

A ) 11 - POLITICHE PER LA PIANIFICAZIONE E
rea strategica GESTIONE DEL TERRITORIO

Obiettive DUP, sezione strategica:

2 3 - Tutela dall'ambiants & sviluppo equilibrato & sostanibile del tarritorio con una programmazions wrbanistica
igpirata al principio del comtenimento dal consumo del suolo

Obiettivo DUP, sezione operativa:

2.3.1 - Programmazione urbanistica improntata al miglioramento della qualita degli spazi aperli e razionalizzazione
dellapparato burocratico @ nomativo.

Obiettivo PEG

Titolo:

Nuove Piano di Assetto del Territorio P.AT.

Deszcrizione:

Revisiona complessiva del Piano di Assatio del Tarritorio vigenta con revisiona delle ares edificabili @ semplificazions
dellapparato normativo al fine di perseguire finalita di urbanistica sostenibile secondo gli indirzi lagislativi regionali

Tipologia: Peso:
GESTIONALE 20,00%
2023 2024 2025
Esercizi di riferimento:| X | X | X
Fasi Peso % Scadenza
i Affidameanto dincarico 10,007 006/ 23
2 |Predisposizions atti per adozions v ariante 30,00% 310324
3 CIassﬁ_r:aﬂpm_;- osservazioni parvenute e definzione delle 20,00% 31/12/24
daterminazioni da assumers sulle stasse
4 Predisposizione atti per approvaziona varianio 40,007 06/ 25
Totals 100,009
Indicatone (descrizione) Llr!na di Peso % Valore atteso
misura
Realizzazione fasi % 100,00% 100,00%
Totala 100,009
Risorse umane alle quali wvengono assagnate le attivita '_I'arnp:[:;:l
cat. finalizzate al conseguimento dell'obiettivo, fatte salve g:n'lﬂ'lma
eventuali variazioni im corso danno. {r; T
o Sawati Giacomo P.
O P.
Altri dipendanti eventualmente assegnati in corso d'anno




SCHEDA OBIETTIVO P.E.G. 2023-2025 N.| 2

Area: Area della gestions dal tarritorio
Centro di costo: 240 URBAMISTICA - S.1.T.
Assessore: gaam. Ennio Brunelio
Dirigente: img. Riccardo Vianallo
e 2 - | Urbanistica @ Servizio informative territoniale, Edilizia,

Posizione Organizzativa: Ambients

Titolare di P.Q. delegato: arch. Pamela Andrioko

Missi ] 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
S ABITATIVA
Programma: 1 - Urbanistica & assetio dal tarmitoria

- 17~ POLTICHE PER TA PRNIFCAZIONE E
Area strategica GESTIONE DEL TERRITORIO

Obiettivo DUP, sezione strategica:

2.3 - Tutela dell'ambients & sviluppo equilibrato e sostenibile dal territario con una programmazions urbanistica
ispirata al principio del contenimento del consuma del suclo

Obiettivo DUP, sezione operativa:

2.3.1 - Programmazione urbanistica improntata al miglicramento della qualita deglhi spazi aperti e razionalzzazions
daell'apparato burocratico @ normativo.

Obiettivo PEG

Titalo:

Terzo Piano degli Interventi

Descrizions:

Aggiomamento complessivo del Piano degli Interventi vigenta con ravisions delle ares edificabili o semplificazions
dellapparato normativo al fine di perseguire finalita di urbanistica sostanibile sacondo ghi indirizzi legislativi regionali &
contestuale ravisione del Piano del Verde che confluira in un unico apparalo nommativo

Tipologia: Peso:
GESTIONALE 51,00%
2023 2024 2023
Esarcizi di riferimanto:| ¥ | |
Fasi Peso 9% Scadenza
i Predisposizione atti per adozione variante 40,00% 00423
Classificazione osservazioni pervenute e definiziona delle ; —
= datarminazioni da assumers sulls stessa 20,00% S
3 Predisposizione atti par approvaziona varianio 40,00 20/09/23
Totale 100,007
z e Unita i
Indicatone (descrizione) RS Paso % Valore atteso
Realizzazione fasi e 100,00% 100,00%
Totale 100,003
Risorse umane alle quali vengono assegnate e attivita T@-mpEuF-apiano
cat finalzzate al conseguimento dell'obiettive, fatte salve Part Time
eventuali variazioni in corse d'anno.
(P.T.}
D Salvati Giacomo P.
D P
Altri dipandenti eventualmente assegnali in corso d'anno




SCHEDA OBIETTIVO P.E.G. 2023-2025 N.| 3

Area:

Area della gestione dal tarritorio

Centro di costo:

24.0 URBANISTICA - S.LT.

Assessore:

geom. Ennio Brunedio

Dirigente:

ing. Riccardo Vianallo

Posizione Organizzativa:

Urbanistica & Sarvizio informativo territonala, Edilizia,
Ambiante

Titolare di P.O. delegato:

arch. Pamala Andriolo

Missione:

8- ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIEIA
ABITATIVA

Programma:

& - Lificio tecnico

Area strategica

11 - POLITICHE PER LA PFIANIFICAZIONE E
GESTIONE DEL TERRITORIO

Obiettivo DUP, sezione strateqica:

2.3 - Tuisla dell'ambiente e sviluppo equilibrato o sostonibile del territorio con una programmaziong urbanistica
ispirata al principio dal contenimento del consumo del suclo

Obiettivo DUP, sezione operativa:

2.3.1 - Programmazicne urbanistica improntata al miglioramento della qualita dogli spazi aperti e razionalzzazione
dell'apparato burocratico & normistivo.

Obiettivo PEG

Titolo:

Aggiornamento medulistica

Descrizione:

Aggiormamento ad integrazions dei modelli pubblicati sulla pagina web dal Comuna di Pagss in saguito ad
aggiornamenti’'modifiche mormativa

Tipologia: Peso:
ESECUTIVCHATTIVITA® 2,00%
2023 2024 2025
Esarcizi di riferimento: | X |
Fasi Peso 9 Scadenza
1 Pubblicazione nuovi modelli aggiornati & uniformati 100,00% N3
Totale 100,00%
Indicatore (descrizionea) Ehuly o Peso % Valore atteso
misura
Realizz azione fasi U 50,00% 100,00%
Predisposizions modelli M. 50,007 4,00
Totale 100,00%:
Rizorse umane alle guali vengono assegnate ke attivita Tamp?:l;:lpieno
cat finalzzate al conseguimento dell' obiettivo, fatte salve Part Time
evertuali variazioni in corso d’anno.
(P.T)
C Biondo Margherita P.
c Durante Carmen P.T.
D Leonardi Rossalla P.
D Salvati Giacomo P.
D Pedron Gianluca P.
D Vendramin Gabricla P.
Altri dipendanti eveniualments assagnati in corso d'anno
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025 N] 4 |

Area: Area della gastions dal termitono
Centro di costo: 26.0 AMBIENTE
Assozsore: Girobig Paoia
Dirigenta: izneilo Faccarsd
. - - . Urbenistica e Servizio informativo lemilonsle, Ediliza,
Posizione Organizzativa: Ambianie
Titolare di P.0O. delegato: arch. Pamala Andnglo
.. 9- SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
Missione: TERAMOAKD E DELLAMBIENTE
Prﬂglamma: B - Qualila dellera @ nduzions del’inguinamenio

| Area strategica 12- POLITICHE PER L AMBIENTE |

Obiettivo DUP, sezione strategica:
| 2.3 - Tuiela cellambienie & sviluppo aquilioraio e soslenibile del leTilono con una PrOFamimazians uroanisbica |

Ispirala &l principio dal conterimenta dal consumn ded Suoka

Obiettivo DUP, sezione operativa:

2.3.2 - 5 conbinuera con la promazione della sostiurions di vecchie caldsle e shule & kegna con implant d nuova
generarione ed elevanta effidenza energelica. S continuers & promuovere la planfumazions di albssri, sla su suoha
privato che pubblico. Werra conclusa 13 redazions del PAES<CLIMA | e intoals 1a fase d attugarione delie relaiive
arioni e del succassia moniioraggio. S| conbnusranno ed applcare gil ntsrvent! previst dal Tevola Tecnico Zonaks
par il contenimento Selle podvari 508N @ dellinguinamenta in penarale, previa verlica dallfeppiicabiits localke.

Obiettivo Performance

Titolo:

SECONDA EDIZIONE INIZIATIVA COMUNALE "UN ALBERO PER IL FUTURO™
Descrizione:
[ACquiSto & consegna graiuia al ciiading gel Comune di Paese di piante autocione [alber di prama |
e geconda grandezza e arbusti) per la piantumazione in aree private nel territorio comunale al fine

Tipologia: Pes0:
4,00%
2003 2094 2025
Esercizi di riferimento:| [
Fasl Pes0 % Scadenza
edisposizione delberazmons di Glunia par I'approv azione ne
1 [ 25,00% T2
redaz feriale INformaie & dvuig meal sl
g malenak imomaiiD & dhugsezione =11 Le] -
2 Eliumonaks a nal social comunsll Lo folied
raccofia adesion| 8 BogUsin dedle panka NecassEane
a 25,00 a1 e
4 pestiona eppuntsment! & consagna plants 35, 005 0 1723
Totak 100,007
Unita di
Indlcatore {de scrizlons) misurs | PES0 % Valore ateso
Realzrrariang 1=l % 100,00
Totalke 0,00%
Risorse umane alle quall vengono asse gnase le attivisa T"'“T’mm':'
cat finalizz e &l mgummu delloble o, fahe salve B T
eve nuall varlazion! In corso dranno. T; T]""E
[ Emillana Ganbbo P.
C Jessice viale P.
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025 N] 5

Area: Arag della gestone del tamiono
Ceniro di costo: 26.0 AMBIENTE
Aszsossom: Girotia Paoio
Dirigente: Viznalla Riccano
o . - P Urizanisica e Sereimio Iinformaiea terrmonale, Edlma,
Posizione Organizzativa: Amibienia
Titolare di P.0. delegato: arch. Pameala Andrigio

. - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
Missione: TERATORIO E DELLAMBIENTE

Flﬂgmm ma:| &-Qualta delfens & ndirione dalfnguinamanta

Area srr:mgica| 12 - POLITICHE PER L'AMBIENTE

Obiettivo DUP, sezione strawe gica:

2.3 - Tutela delfambianta & sWluppo equilioralo & sosieninlie dal [emiono Ccon Una progremmazions ubanistica
Ispirata &l pnncipi del contenimeanto gal corsuma del sk

Obiettivo DUP, sezione oparativa:

2.3.2- S| continuara con |a promazions dela soebiurionse o vecchie caldae e siule & egna con Impiantl di nuva
genarazionsa ed elevania efficienza enangedica. S conlinuers & promuoy ere |3 planbumeaz iona o aibed, Sia sU su0ln
privatn che pubco. Vama conciuss k8 regazione del PAES+CLIMA | & IN@als 13 1558 d attugazione delle redative
Ezionl & ded SUCCesEN 0 moniloraggio. 51 continueranno ad applicara gil Inervand pravistl dal Tavoio Tecnico Zonale

per Il contenimento dedle polver sotiil @ delfinguinamenta in genarale, previevennca dell'applcabllia (ocak.

Qbiettive Performance

Titolo:
COMTRIBUTO PER LA SOSTITUZIONE DI CALDAIE OBSOLETE CON IMPIANTI TERMICI
AD ELEVATA EFFICIEMZA
Descrizione:

Redaicne di un bando per l'erogazione di contnbutl per [a sostifuzione di vecchie caldaie a
combustibile liqguide o gassoso e di vecchie stule a legna con impianti ermici ad elevata
efficienza a gas o a biomassa, nonché per inkerventi di pulizia delle canne fumarie degli impianti

a biomassa
Tipologia: Pes0:
T 0%
2023 2024 2025
Esercizi di riferimento:| X [ [
Fasl Peso % Scadenza
Pradisposizions delibara di giunia comunala 4 approvazions £ 00n e
! ded bando per | nissco d coniriouio 5, Animese
2 ::melm dallaviso sul silo siizicnale del Comune a 10,005 1omT e
3 = A2 30,00% 161223
4 Liguidsricne deal cominioub 25,00% 223
Totale 100,005
Unita di
Imdicatone |descrizions) misura Pasn ¥ Walom Btreso
AealZzanone fas % 50,00% 100,00%
M. domandea liquidabe M. 50,005 50
Tosle 100,00%
Risorse umane alle quall vengono assegnase be auvia Eﬂﬂ"; F"IE
cat. Analzzae al conseguimeno delloblettive, fate salve I!-':lm Time
eventuall variazionl In corso danno. e
c Emilana Gariobo .
c Jessica Viale B
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025M.] & |

Area: Hroa dolla gestions ddl tarrioric
Cantro di costo: ZEDAMBIENTE
Assessome: Girotio Pack:
Dirigenie ianalo Hiccarda
. . " Urbanis$ica o Sarvizo informaivo toriconiala, Ediisa,
Posizione Organzzativa: Ambionio
Titolare di P.0. delegato: arch. Pamsia Andriclc
_— 8- SVILUPPO SOSTENEILE E TUTELA DEL
Missione: TEARITORIO E DELUAMBIENTE
ngra_mma; 8- Cualtd dellaria o riduricrs dellinquinsmanio

| Amea siraegica 12 - POLITICHE PER LAMBIENTE |

Obiettive DUP, sezione strateqica:
| 2.3 - Tutela delfambsonia @ sviluppe equilibraio o sostanbilke del temiorio con una programma one whanistca isprata |

al principio del cordanimanio dal consumo dal suoks

Obiettive DUP, sezione operativa:

232 - Si proseguird con Mattivita di warilica deglh abbandoni di rifuti sul territorio, in pariicolars con azioni o
wowvvadimenti misati ad individuara | responsabil degli abbandoni. Si continuerd a registrars @ a mappara i luoghi pid
soggatt ad abbandono, @ a posizions telacamare di controlio nelia poszrioni criticha, in coordinamanto con la Polizia
Locale @ il Corsorzio Priuia. Vaemranno inolro organzzzale ingiativa mirata, qual ke gomate ecologicha di raccolta dai

rifiti mal tarriionio @ la promaziona delleducaziona ambientale nalle scuoka, volia ala sorsibliezarions della popolaziona
riguardo al tema dall abbandono dai rifivtl. Confinuard ad essore promasso il coratio smakimento dei matenal
contanent amianic.

Obiettivo Performance

Tiolo:

CONTRIBUTD PER LA RIMOZIONE DI MATERIALI CONTENENTI AMIANTO

Descrizions:

Readazione dl un bando per Nerogazions di congribugl per ka imozlone @ smaltimento di maseriall
conrenentl amlante present el © mitorie comunale

Tpologla: Peao:
T.00%
2023 0 025
Esercizl di riferimento: X I I |
Fasi Poso & Soaderea
Pradisposzicna dofbora di giunta comunalke di approvasions del
1 35,009 3005723
bando per 1 rikscio di oonirbubo
Pubblicariona dall ariso sul sio istheicnake dal Comune o
? |awic colla racecita dal rictiosta Ll 1oz
Einuficria dalle domanda
1 = " 30,00 161223
g  [Houidmions di contibul 25, 0% N2z
Totale TR
indicators | descrizicns] e B Valors attssc
misura
ez aziona Tas W% 50,009 1 00, D0
M. domanda lquidate M. 500,009 &
Totals 100.00%:
Risorse umane alk quali vengono assegnake bk attivita Tnn'q:op]pnno
cal finalizzate al conseguimanto dell obisttivo, fate salve Part Tima
ewantuali variazioni in corso d anno B T1
c Emilana Garbbo P
[+ lomsica Viale P
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025 N.] 7

Area: Area della gestione del tamiono
Cantro dl costo: 26.0 AMBIENTE
Assoss00e: Giroita Panio
Dirigentes: Vianalo Riccando
| Urbanistica e Servizio informetvo terrfioriale, Edima,
Posizlione Organizzativa: Amiberie
Titolare di P.O. delegato: arch. Pamala Andriclo

8- SWILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL

Misslone: TEARITORIO E DELLAMBIENTE

Programma:| 8- Qualla gelfana e nouzions dalinguinamento

Aroa sirateq k:al 12 - POLITICHE PER LAMEIENTE

Oblettivo DUP, sezlone stragegica:

2.3 - Tuleda delfembiente & swiluppo equilioralo @ scelenibiie dal \Bmbono Con UNE progremmazions wbanistica
Ispirata &l pnncipka dal contenimento del consuma del suoko

Oblettivo DUP, seZlone operativa:

2.3.2 - 51 coninuera con |3 promozione della soshiumone O vecchie caldale @ stule a legna con Impand di nuva
penarazione ed elevanta eficenza anangetica. S conbinuers 3 promuoy ere |3 piEniumazions d sliber], sia sU 5u0k
Privalo che pubiico. Vema conciusa |a redazione del PAES.CLIMA |, e Inmals & fase di atiugazione delle redativa
arionl & del successno moniioreggic. S continueranng ad applicare gil inkenvantl previst dal Tawoio Tecnico Zonake

pear § contenimenio delle polv e E0llll @ callngquinamento in ganarala, pravia veniica deil'appiicabiita locaka.

Obiettive Performance

Titolo:

PRESENTAZIOME E APPROVAZIONE DEL PAESC E INCONTRO CON LE SCUOLE

De scrizione:

Presentazione e approvezions del PAESC presentato dalla ditta incaricata in data 3011272022
organizzazione del successivo incontro con le scuole

Tipologia: Pago:
B0
s0m 2024 2025
Esercizi di riferimento:| X [ [
Fasl Peso % Scadenza
DrediEposmon e INoMEYE o GILNIa per (2 valutazions oel
1 |PAESC e organzzemone di una Wideoconferanza con | 5,00% Tz
redsation
DrediEpOsm0n e dela oelbaranane o Consigio par
2 |Fepprovezione del PAESC e oganzzaione della 45,00% e
presentaziona del PAESC al Consigho
o |omEnizezione delinconio con ke scudle 20,00 —
Tome 100,007
Indlcatore {de scrizions) Unka di | pogg s Valore attaso
misura
Fealzzamions 125l % 100,00%
Tomke 0, 0055
Riscrse umane alle quall vengons assegnas: ke ativia Ter‘;“n‘::]
cat. | finalzzee al conseguiments dellobietive, fate sale 5:1 T
eventuall varkazionl In corse danno. ®T)
C Emillana Ganbbo P.
] Jessica Viale P.
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025N.] 8

Area: Area dell gestione dal ssmioria
Centre di costo: 26.0 AMBIENTE
Assessone: Girotio Paala
Dirigente: Vianalo Ficcardo
. . . | Urbanistioa & Sanzio informaiv o tsmionale, Ediima,
Posizione Organizzativa: Ambienia
Titolare di P.0. delegato: arch. Pamela A ndricks
Missi | 9 - SVILLWFPO SOSTEMIBILE E TUTELA DEL
ISgione: TEARITORIO E DELLAMBIENTE
P‘ru-gra,mnm: 8 - Cualta dalaria & riduzions dellinguinamento

| Area strategica 12 - FOUTICHE PER LAMBIENTE

Obiettive DUP, sezione sirategica:

2.1 - Tuisla delfambienie & sviuppo squilbraio & sostsnbie dasl bamitons con wna programmazions whanisboa
ispirata all principio dell condsnimento ded conswmo dal sualks

Obiettive DUP, sezione ope rativa:

2.3 2 - Si prossguirk con lateitd di werfica degli abbandoni di nfiuti sul teemtorio, in paricolans con azioni &
prowvedimenti mirmli ad individuare i responsabili degl abbandoni. Si confinuera a registare & a mappars i luoghi pil
sogpatti ad abbandonc, & a poszione tefecamens di controlio nele posioni critiche, in cocedinamento con la Polizia
Locale & il Consomio Priula. Vestanno inciirs organzzate iniiative mirate, guali ke gicrmate ecclogiche di moookta dei

nfust nal bermionio e la promaozions dell educazions ambientals neldls scuols, wolie alla ssnsbilezanons della

popolazione nguards al tema dellabbandono dei v, Continuerd ad essens promosss il coretio smalimenbo dei
material contenent amianin.

Obiettivo Performance

Titolo-

ORAGANIZZ AZIONE E SVOLGIMENTO DI UNA GIORNATA ECOLOGICA PER LA PULEZIA DEL
TERRITORIO DAl RIFIUTI ABEANDONATI

Descrizions:

Si intende organizzare una giomata di pulizia del territorio con la partecipazione dei cittadini
intapessati per la pulizia del territorio comunale dai rifiuti abbandonati. Liniziativa ha la duplice

-alenza di migliorare la qualita ambientale del e rritoric e di sensibilzzare la cittadinanza sui temi
ambientali

Tipologia: Peso:
3,00%
2022 2024 26
Esercizi di riferimenio:| X [ [
Fasl Peso % Scatenta
indeiduazione degli tineran, prma fase organczativa &
predisposzione della mbiva defbermzione dela Gun 35 MK b 1 e |
comunals
predisposzicns & pubblicazions nel sibo indsmest comunale
-] della locandina dell ev enip, contatti con Contanna per i o5 MK 003
conferments dei nfud raccolil & riro ded al nsosssan
2 Swalgmento dellineiasea 40.00% 211023
Taotale 100, 00%
Indlicatare (descrizions) "I'“r::ma Pesa % Valom ateso
Aedirzrione fam % 1060, 00%
Tolke 0,00%
Risarse umans alie quall ve nNgono assagnae e anvia gf'n:::{;]
cat finalkzase al mnsegulmtnmlruhleuh'c-. fatea salve Pan Time
eventuall variazionl In corso danno. BT)
C Emiliana Garnbba P
C Jassica Viale P.
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025 N.| 1

Area: Area della gestione del temitono

Centro di costo:| .0 PROGETTAZIOME E GESTIONE LL.PP.

Assessone: datt. Francesco Pistrobon
Dirigente: ing. Riccando Vianalia
Posizione Organizzativa: Lawvor pubbiici, Patrimonio
Titolare di P.O. delegato: arch. Elisa Spagnol

| 5- TUTELA E YALORIZZAZIONE DEI BENIE
Missione: DELLE ATTIVITA GULTURALI

Programma: 1- Valorzzazrione dii beni di interesse slonco

Area strategica| 14 - POLTICHE DI GESTIONE DEL PATRIMONID

Obiettive DUP, sezione strategica:

3.5 - Creazione e riqualificarione di spari aggregativi e per il tempa libero

Obiettivo DUP, sazione oporativa:

3.5.1 - Prowvwedare con interventi ordinari e streordinari volti &d un miglioramento dagli spazi di aggregaziona
provwvedendo ad attuars una pianficezions degli stessi. Provwadens allammodernamento ad implementazions delle

strutiure ludiche su area pubbliche mighorando I'offerta di aree per il tampo libaro.

Obiettivo Performance

Tiolo:

PHRR-MISSIOMNE 5 - COMPOMNENTE 2 - INVESTIMENTO/SUBINVESTIMENTO 2.1
"RIGENERAZIONE URBAMA" - RECUPERO E RIFUNZIOMALIZZ ATIONE DI CASA
PINARELLO E RIQUALIFICAZ IONE DELLA PIAZZA ANTISTANTE LA SEDE MUNICIPALE
INVIA SENATORE PELLEGRINI™ - CUP HO5F21000320001

Descrizions:

RECUPERO E RIFUNZIONALIZZAZIONE DI CASA PINMARELLO E RIGUALIFICAT IOME DELLA
PIAZZA ANTISTANTE LA SEDE MUMICIPALE IN VIA SENATORE PELLEGRINI

Tipologla: Peso:
ESECUTIVOVATTIVITA: 10,00%
2023 2024 2025
Esarcizl di riferimento:| E | X | X
Fasi Peso % Scadenza
1 Consegna dei lavori 50,00% ER ]
2 Reslirzar one dei lavori 50,007 L]
]
4
5
]
Totak 00,00
Indicatore {descrizione) u"f“é di Peso % Yalore atteso
misura
Consegna dai lavori SIND 50,00% Sl
Reslizzazone dai lavori SIND 50,00% Sl
Totale 100,007%
Rizorse umane alle quali vengono assegnate le attivita Temﬁ';]
cat finalizzate al conseguimento dellobiettivo, fate sahe I?E"?_
eventuali variazioni in corso d anno. art Time
{P.T}
C Bertuol Michela P.T.
G Bardin Lucia P.T.
C Aliier Eliza B
u} Michieletio Sara P.
G Zanatia Marco P.
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025N.| 2

Area: Area della gestione del termiorio

Centro di costo:| Zr.0 PROGETTAZIONE E GESTIOME LL.PP.

Assossom: dott. Francesco Pistrobon
Dirigemt: ing. Aiccando Vianello
Posizione Organizzativa: Lewori pubbici, Petrimonio
Titolare di P.O. delegato: arch. Elisa Spagnol

| 5. TUTELA E VALOREZAZIONE DEI BENIE
Missione: DELLE ATTIVITA CULTURALI

Programma: 1- Valorizzazione dei beni di interesse sionico

Area strajegica| 14 - POLITICHE DI GESTIONE DEL PATRIMONIO

Obiettive DUP, sezione strateqica:

3.5 - Creazione e riqualificarione di spari aggregativi e per il tempo libero

Obiettivo DUP, sezione operativa:

3.5.1 - Prowwedere con interventi ordinari @ streordinari volti d un miglioramento degli spazi di eggregazione
provvedendo 2d atteare una pianficazione degli siessi. Provwedere allammodernamento ed implementazions delle
strutiure ludiche su aree pubbliche mighorando l'offerta di aree per il tempo libaro.

Obiettivo Performance

Titolo:

PNRR-MISSIONE 5-COMPONENTE 2-INVESTIMENTO/SUBINVESTIMENTO 21
"RIGENERAZIONE URBANA"- RECUPERO E RIFUNZIONALIZZ AZIONE DI VILLA
OLIVOTTI E RIQUALIFICAZIONE DELL'AREA A PARCO - CUP HO5F21 000330001

Descrizions:
RECUPERO E RIFUNZ IOMALIZZ AZIONE DI VILLA OLIVOTTI E RIQUALIFICAZ IONE DELL'AREA A
PARCO
Tipologla: Peso:
ESECUTIVOVATTIVITA 10,00%
2023 2024 2025
Esercizl di riferimento: | X | X [ X
Fasi Peso % Scadenza
1 Consegna dai lavori 50,00% EILF =]
2 Reslirzarone dei lavori 50,00% EI ]
]
4
5
]
Totale 100,007%
Indicatore {descrizione) Llr'!ilé e Peso % Valore attesg
misura
Consegna dai lavori SINO | s000% sl
Realizzazione dai lavori SIND 50,00% 5l
Totalke 100,00%
Rizorse umane alle quali vengono assegnate le attivita TMP;I]
cat finalizzate al conssguimento dellobisttivo, fatte sahe pp':_ﬁ_
eyventuali variazioni in corso d anno. ]
{P.T}
C Bartuol Michela PT.
c Bordin Lucia PT.
C Alfier Elisg B
u} Michieletio Sara P
C Zanatta Marco B
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025 N.| 3

Area: Area delle gestione del temitono

Centro di costo:| .0 PROGETTAZIONE E GESTIONE LL.PP.

Assossom: doti. Francesco Pietrobon
Dirigente: ing. Aiccando Vianaelio
Posizione Organizzativa: Lavori pubblici, Patrimonio
Titolare di P.O. delegato: arch. Elisa Spagnal

_. 5- TUTELA E VALORIZZ AZIONE DE] BENI E
Missione: DELLE ATTIVITA CULTURALI

Programma: 1- Valorzzazrione dei beni di interesse siorico

Area strasegica| 14 - POUTICHE DI GESTIONE DEL PATRIMONIO

Obiettive DUP, sezione strategica:

3.5 - Creazione e riqualificazione di spazi aggregativi e per il tempo libero

Obiettivo DUP, sazione operativa:

3.5.1 - Provwvedere con interventi ondinari e streordinari volti &d un miglioramento degli spari di eggregazione
provvedendo ed attuare una pianficerione degli stessi. Provwedene allammodemnamento ed implementazione delle
strutiure ludiche su aree pubbliche mighorando I'offerta di aree per il tempo libaro.

Oblettivo Performance

THolo:

PMRR - MISSIONE 5 - COMPONENTE 2 - INVESTIMENTOVSUBINVESTIMENTO 2.1
"RIGENERAZIONE URBANA" — RIQUALIFICAZIONE E RIFUNZIONALIZZAZ IONE DEL
COMPENDIO LA QUIETE, SEDE MUNICIPALE — CUP HO5F21000340001

Descrizions:
RIGQUALIFICAZIONE E RIFUNZ IOMALIZZAZIONE DEL COMPENDIO LA QUIETE, SEDE
MUNICIPALE
Tipologla: Peso:
ESECUTIVOVATTIVITA 10,00%
2023 2024 2025
Esercizi di riferimento:| X | X | X
Fasi Peso % Scadernza
i Consegne dai lavori 50,00% A
2 Reslirzar one dai lavori 50,009 IS
3
4
5
]
Totale 100, 00
Indicatore {descrizions) urf“é i Peso % Valore atteso
misura
Consegna dei lavori SIND 50,008 5l
Realizzazione dei lavori SIND 50,008 8l
Totake 100,007%
Rizorse umane alle quali vengono assegnats le attivita TEMT;]
cat finalizzate al conseguimento dell’ obiettivo, fatie sahe g'er:'?_
eyentuali variazioni in corso & anno. B“} "Jm
C Bartuol Michela P.T.
c Bordin Lucia P.T.
G Alfier Eliza P
O Michieletio Sara B
C Zanatta Marco B
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025N.] 4 |

Area: Area della gestione del temitonio

Centro di costo:| Z.0PROGETTAZIONE E GESTIONE LLPP.

Assogson: dott. Francasco Pistrobon
Dirigemte : ing. Riccando Vianalko

Posizione Organizzativa: Lavori pubblici, Patrimonio
Titolare di P.0. delegato: arch. Elisa Spagnal

Missione: 4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDID

Programma: 5 - Gaestione dei beni demaniali & patrimonial

Area stralegica| 14 - POLITICHE DI GESTIONE DEL PATRIMONIC

Obiettive DUP, sezione strategica:

3.2 - Interventi per rafforzane la sicurazza sinutiurales e degli impanti nelle scuole e negl impianti sportivi

Obiettive DUP, sezione operativa:

3.2.1 - Prowvedere ad ordinari interventi di manutenziona volti &l mighoramento dillo stato degll immobili sia sotio
pli espetti funzionali che di sicurezza. Prowwedere alla reslizzezione di ulerior inerventi di efficientamento
energetico, miglioramento siEmico ed adeguamenta antincendio sulle strutture scolastiche comunal.

Oblettivo Performance

Titolo:

EFFICIENTAMENTO EMERGETICO E ADEGUAMENTO SISMICO SCUOLA SECOMDARIA E
PALESTRA DI POSTIOMA

Descrizions:

EFFICIENTAMENTO EMERGETICO E ADEGUAMENTO SISMICO SCUOLA SECONDARIA E
PALESTRA DI POSTIOMA

Tipologla: Peso:
ESECUTIVOVATTIVITA® 15,00%
2023 2024 2025
Eserclzl di riferimento:| X | X | X |
Fasi Peso % Scaderza
1 Reslrzarone dai lavori 50,0083 EIliF =]
2 |Acquiszione dal certificaio di regolare esacurions 50,00% 31/03724
]
4
5
=]
Totake 0,00
Indicatore {descrizione) u"f“é' di Peso % Valore atteso
misura
Approvezione progetin eseculivo SWNOD |  s0,00% 5l
Acquiszione del certificalo di regolare esecizione SINO 50,00% 51
Totale 100,00%
Rizorse umane alle quali vengono assegnate le attivita Tem;:g]
cat finalizzate al conseguimento dell’obiettiva, fatte sahe gﬂrﬁ_
eventuali variazioni in corse danno. art "ime
{P.T)
c Beartuol Michela PT.
c Bordin Lucia PT.
cC Aliier Elisa B
D Michieletio Sara P
c Zanatie Marco P
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025N.| 5

Araa: Area della gestiona del tamiono

Centro di costo:| Z7.0PROGETTAZIONE E GESTIOME LLPP.

Assassom: doti. Francesco Pistrobon
Dirigemnts: ing. Riccardo Vianalo

Posizione Organizzativa: Lavor pubbilici, Patrimonio
Titolare di P.O. delegato: arch. Elisa Spagnal

Missione:| 10- TRASPORTIE DIRITTO ALLA MOBILITA

Programma: 5 - Viabilitd e infrastnitture stradal

Area strategica| 14 - POLITICHE DI GESTIONE DEL PATRIMOMNIO

Obiettivo DUP, sezicne strategica:

2.5 - Aealizzazione di imerventi per il miglicramenio e sicurezza della viabilita e mobiitd

Obiettivo DUP, sezione operativa:

2.5.1 - Assicurare |a massima sicurezza stradale. sumentare M'accassibilita e la tuiela degl utenti pid debali dela
streda. Potenziare |a rete delle piste ciclabili @ realzzare interventi di rigualificazione urbana (marcipiedi, parcheggi,
illuminazione, piarze, alm).

Obiettivo Performance

Tholo:

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI VIA SOTTANA - CUP HE7 H21 005620004

Descrizioms:
LAVORI DI MANUTENZ IONE DI V1A SOTTANA
Tipologla: Peso:
ESECUTINOVATTIVITA 20,00%
2023 2024 2025
Esercizl dl riferimento:| X [ |
Fasi Peso % Scadenza
1 Reslizzazione dei lavori 50,00% SDE 23
2 |Acguiswione Cerificato di plare Esecurione 50,0073 ERlFF=]
3
4
5
E
Totale 100,00%
Indicatore (descrizione) Unita di Peso % Valome atteso
misura '
Reslizzarione deai lavori 50,00°% 5l
Acquiszione Certificato di Regolare Esecurione 50,00% 51
Totale 100,00%
Rizorse umane alle quali vengono assegnate le attivita Temﬁ;]
cat finalizzate al conseguimento dell obiettivo, fatie sahe FEI_:':_
eventuali variazioni in corso d anno. art Time
{P.T)
C Bertuol Michala P.T.
C Bordin Lucia P.T.
C Aliier Elisa P
8] Michieletio Sara P
G Zanatia Marco P
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025N.| &

Area: Area della gestione del temiono

Centro di costo:| 7.0 PROGETTAZIONE E GESTIONE LLPP.

Assassomn: doti. Francesco Pistroban
Dirigenta: ing. Riccardo Vianalo

Posizione Organizzativa: Lewori pubbdic, Patrimonio
Titolare di P.O. delegato: arch. Elisa Spagnal

Missione:| 10- TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA

Programma: 5 - Vighilitd & infrastntture stradal

Area strajegica| 14 - POLITICHE DI GESTICNE DEL PATRIMONIO

Obiettivo DUP, sezione strategica:

2.5 - Aealizzazicne di imerventi per il migliocramento & sicurezza della viabilita & mobiita

Obiettivo DUP, sezione operativa:

2.5.1 - Assicurare |a massima sicurezza stredale, sumentare l'accessibilita @ 13 wwiela degl utenti pid detoli dela
streda. Polenziare |a rete delle piste ciclabili @ realizzare interventi di rigualificazione urbana (marcipied, parcheggi,
illuminazione, pirze, alm).

Obiettive Performance

Tholo:

"PROLUNGAMENTO DELLA PISTA CICLABILE LUNGO VIA SAN LUCA DA VIA
TINTORETTO A VIA ORTIGARA - STRALCIO 3" - CUP H91B19000320004

Descrizioms:
LAVORI DI REALEZAZIOME DELLA PISTA CICLABILE LUNGO VIA SAN LUCA, DA VIA
TINTORETTO A VIA ORTIGARA
Tipologla: Peso:
ESECUTIVOVATTIVITA® 15,00%
2023 24 2025
Esercizl di riferimento:| X | X |
Fasi Peso % Scadenza
1 Conseqna dei kavori 33,53% EIEFR]
2  |Reslzzarione deailavori 33.33% El=F
3 |Acguiszione Cerificato di Regolare Esecuzione 33,53% i b et
[
5
]
Totake 100,007
Indicatore {descrizione) Llr'!ilél di Peso % Valome atteso
misura
Consegna dei kavori 33,535 5l
Reslizzazione dai lavori 33,53% 51
Acquiszione Gertificato di Regolare Esecurione 33,53% 51
Totak 100,007%
Rizorse umane alle quali vengono assegnate ke attivita Tem;:g]
cat finalizzate al conseguimento dell obiettivo, fatie sahe F.Erﬁ'
eventuali variazioni in corso danno. art Time
{P.T)
H Bartuol Michela P.T.
C Bordin Lucia P.T.
H Alfier Elisa P
O Michieletio Sara P
H Zanatia Marco P
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025N.| 7

Area: Area dells gastione del temitonio

Centro di costo:| 2.0 PROGETTAZIONE E GESTIONE LL.PP.

Assesson: dott. Francesco Pietroban
Dirigemnte: ing. Riccarda Vianale
Posizione Organizzativa: Lawvori pubbiici, Patrimonio
Titelare di P.O. delegato: arch. Elisa Spagnal

Missione:| 10- TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA

Programma: 5 - Vighilita e infrastrutture stradal

Area strajegica| 14 - POLITICHE DI GESTIONE DEL PATRIMONIO

Obiettive DUP, sozione strategica:

2.5 - Realizzarione di imenventi per il miglioramento e sicurezze della viabilia e mobdita

Obiettivo DUP, sezione operativa:

2.5.1 - Assicumare |z massima sicurezza stredale, sumentare 'accessinilita 2 la tuiela degl utenti pid debali dela
streda. Polenziare |a rete dele piste ciclabili & realzzars interventi di rigualficazions urbana (marcipied, parchaggi,
illuminaziona, piazze, altm).

Obijettivo Performance

Titolo:

"LAV ORI DI MESSA IN SICUREZZA STRADALE A POSTIOMA - AIUOLA PEDONALE
PIAZZA MONTELLO - PARCHEGGIO CENTRO CIVICO E CHIESA DEL’ 700 - PARCHEGGIO
CIMITERO"- CUP HOTH21 009230006

Descriziome:

LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA STRADALE A POSTIOMA - AIUCLA PEDOMALE PIAZZA
MONTELLO - PARCHEGGIO CENTRO CIVICD E CHIESA DEL’ T00 - PARCHEGGIO CIMITERD

Tipologla: Peso:
ESECUTIVOVATTIVITA" 40,00%
2023 2024 2025
Esercizl di riferimento:] X [ x |
Fasi Peso % Scaderza
1 Affidamento dai lavori 35,53% 201023
2 Reslizzrazione dai lavori 33,53% 3024
3 |Acguiszione Cerificato di plars Esecurions 35 539 P
4
5
5]
Totake 100,007
Indicatore (descrizione) UHACH] oo Valore atteso
ndicatore crizione R 50
Alfidamento dei lavori 33,33% 51
Reslizzazione dai lavori 3%,33% 51
Acquiszione Certificato di Regolare Esecuzione 35,33% 51
Totalke 100,007%
Rizorse umane alle quali vengono assegnate ke attivita '!'emp{g]
cat | finalizzate al conseguimento dell'obiettiva, fate sale I‘;:n*"?_
eventuali variazioni in corso d anno. T TIJm
C Bartual Michala PT.
M Bordin Lucia PT.
H Alfier Elisa P
] Michieletio Sara P
cC Zanatia Marco P
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025N.| 8

Area: Area dellz gestione del termionio

Centro di costo:| Z.0PROGETTAZIONE E GESTIONE LL.PP.

Assassom: dott. Francesco Pietrobon
Dirige nte: ing. Riccando Vianalo

Posizione Organizzativa: Lewori pubkbdici, Petrimenio
Titclare di P.O. delegato: arch. Elisa Spagnol

Missione:| 10- TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA

Programma: 5 - Vighilitd e infrastntture stredal

Area strajegica| 14 - POLITICHE DI GESTICNE DEL PATRIMONIC

Obiettivo DUP, sezione strategica:

2.5 - Aealizzerione di interventi per il miglioramenio e sicurezza della viabilité e mobilita

Obiettivo DUP, sezione operativa:

2.5.1 - Assicurare |a massima sicurezza siradale, sumeniare 'accessibilita e la tuiela degl utenti pid deboli dela

illuminazione, piazze, altn).

streda. Potenziare la rete delle piste ciclabili e reslizzare interventi di rigualificazione urbana (marcipiedi, parchagpi,

Obiettivo Performance

Tholo:

"LAVORI DI REALIZZAZIONE DI UN PERCORSO PROTETTO LUNGO VIA PIAVE, DALLA
ROTONDA IN VIA ROMA ALL'INCROCIO CON V1A TREFORNI"- CUP HO4B200011 20004

Descrizione:

REALEZAZIONE DI UN PERCORS0 PROTETTO LUNGO VIA PIAVE, DALLA ROTOMNDA IN VIA
ROMA ALL'INCROCIO COMN VIA TREFORMNI

Tipologla: Peso:
ESECUTIVOVATTIVITA' 10,00%
2023 2024 2025
Esercizi di riferimento:| X | X |
Fasi Peso % Scadenza
1 Alfidamento dai lavori 35,533% VD& Z3
2 Heslzzarone deilavori 33,33% ERliFFE]
5 |Acouiszione Certificato di Regolare Esecuzions 33,33% Ep=
4
5
5]
Totale 100,00%
Indicatore (descrizione) Unita di Peso % Valom atteso
misura '
Affidamento deilavori 35,53% 5l
Reslizzarione dai lavori 33,53% 51
Acquiszicne Cerificato di Regolare Esecurione 33,33% 1]
Totale 100,00%
Rizorse umane alle quali vengono assegnate le attivita TEMF:I;]
cat finalizzate al conseguimento dell’obiettivo, fatle sahe gﬁ"?_
eventuali variazioni in corso d anno. art " ime
{P.T)
cC Bertuol Michala PT.
H Bordin Lucia P.T.
c Alfier Eliza B
] Michieletio Sara P
H Zanatis Marco P
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 20232025 N.]

Ama: firca dala gestiora dal lariono
Cantro di costo: 2520 TECHMICD MANLTENTIVO
Assessone: dot. Francesco Piarobon
Dirige nve: ing. Riccardan Viarells
Posiene Organzzativa:]  Sorvizi tenioco manutanivd, Prolaziona drile
Titolare di P.0. delegaso: arch. Simona Mattiuz
- 12 - DIRITTI SOCIALL POLITICHE S0OCIAL| E
Mizsione: FAMICL A
Programma: 9- Sonizio necroscopion @ dimiariale

[ Area sgrasegica] 14- POLTICHE D GESTIONE DEL PATRIMONI |

Obiettivo DUP, sezions s jica:
| 4.1 - Una gestiona pubblica aqum, comatia o rasparonto oromiata altafidonza od officaca |

Obiettive DUP, sezione operativa:

4.1.6 - Prowiedare ad ordinari intervonti d mamulancsona wolti 2l mighoramento dollo slalo dei dmitori. Prowedane
in oollaboraziona con hufido anagrafe ad atuars Fordinario sevizio di estumulasicns dollo concessioni scadute.
Provvedara allfampdiomano del dmiem di Padernello, al fre di garantie uberior spazi per la realicr axiors di fossa
a terma, koculi @ cappella gantlizia.

Obiettive Performance

Tholo:
INETRVENTO MANUTENZIONE STRADRDINARLA E OPERAZIONI DN ESTUMULAZIONE
CIMITERD DI PADERNELLO
Descrzione:

L'obbéstiivo & gualo di iguakficare lMintero cimitero frazionale definendo in fase prefminans e esigerms o
SUCOasSk aments esegunedo it gl imlerventi necessari woli al loro oftenimenio, compransiio
dalamplomenio cimiteriale su arsa pubblica

Tipologla: Peso:
ESECUTNOVATTIVITA 5, 00%
3023 2024 2008
Essrctr] di rierimento: X
Fasi Paso % Scaderza
[Arak=in collaboraziona con Fufico anagrafe dollo sain dai
10,00% svmizs
loghi & v alutazione delke o normative.
|ifidamanto & gestiona d astumulazione ordinaria di un prro
2 |loin di calla cssaric scadute, oompronsive di gestona rifiuti F0,00% SO
assislonza parscrale oparaio.
o Flu.lniﬁleum im loaoul |bﬂ.rII per procadans alla — e
51100 QSSNT TESSA N 0ONOSSLonG
[Approv azicns mgm:vdaﬁn'ﬁun'moanﬁm:od -
4 oEcmimenio oz zaziona i i
S |[Esearionalaven o TN IO e 30,00% =]
Totok 0 00%
Indicatoes (descrizicnd Rl Peso Valars atisso
Healior ancre s 3 100,00%
Todak 0.00%:
Rizorss wmane alk quali vengono assegraie kb attivita T'D"ﬁ';.l
cat. firalizzate al conseguimenic dell obiiiivo, fatte sakve ;mn?_
eveniuali varazioni in conso d anno :;TT‘
[1] Maitir Smore P
c Maroon Giulizna P
[* Horolato Eisabatta [
[* Diarnis Daniak [
B Andreazza Luca P
=] Haldissora Honalo [
B Brescin Ennio [=]
B Bonasso Mirko P
B Caron Danicio P
B Cogo Davis P
B Gamonazzo Stelano PT.
2] Figtrobon Daniaks [
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025N.] 2

Area: Area della gastione del temitorio
Centro di costo: 20.29 TECNICO MANUTENTIVO
Assessore: dott. Francesco Pietroban

Dirigenta: ing. Aiccardo Yianelo
Posizione Organizzativa: Servizi tecnico-manutentivi, Proterione civile

Titolare di P.O. delegato: arch. Simone Mattiuz
TR T- SEAVET TS TTTOZIONALT, GENERALTE OT

Missione: CESTINNE

Programma: 5 - Gestione dei beni demaniali e patrimonial

Area strategica| 14 - POLITICHE DI GESTIONE DEL PATRIMONIC

Obiettivo DUP, sezione strategica:

4.1 - Una gastione pubbfica equa, cometia e trasparente crientata all'efficienza ed efficaca.

Obiettivo DUP, sezione operativa:

4.1.6 - Valorizzare e assicurare il mantenimenio dal patrimonie pubblico, rifunzionalzzando edifici dismessi e
gerantendo la manuenziona del patrimonio esistente attuando imerventi di riqualficazions energetica al fine di
consaguire una pill rezionale gastione dells risorsa.

Obilettive Performance

Tholo:

ADEGUAMENTO ASCENSORI COMUNALI

Descrizione:

Lobbisttivo & quello di eseguire una ricognzions complessiva degh ascanson presenti nel patrimonio
comunale, &l fine di verificarne la documents fecnica presente ed il loro staio manutentivo, attuando poi tutti
gli interventi correttivi necessari per ottenare ladeguaments fecnico & normativo degli stessi.

Tipologla: Peso:
ESECUTIOVATTIVITA: 15,00%
2023 2024 25
Esercizl ai riferimento:[x [ [
Fasi Paso % Scadenza
‘Anglisi dello steto di futto i patrimonio ascensor con valulazione Fag
1 diel loro fvelle di manuienzione ed adeguamento normativo Sl P
2 |Werifica e velutariona dells prescrizioni indicate nei verbali di 10,008 3iosiz3
3 Rece_ﬂirnemn della_dl:-:un'uenlazlnne mancanie per otienimenio 2000 —
l";II-Eﬂmt'ni'l=E manmal I [Tine di indwid
uantficaziona della spasa, preventivazione &l fine di indviduare
A k2 somme & bilancio e TLINE
. |E=ecizions intenventi, acqUISEione JOCUMBNLEzions e :
® | cenifificazioni e liguidazions PO 2R
Totale 100,00
Indicatore (descrizione) Unitadi | poggo Valore atteso
misura
Realezarione fasi % 100,00%
Totale 0,00%
Risorse umane alle quali vengono assegnate e attivita .'H“T;]
cat. finalizzate al conseguimento dell’obiettivo, fate sahe E"Er:'fl'_
eventuali variazioni in corso danno. L
{P.T)
D Mattae Simone P
[H Marcon Giuliana P.
C Bortoleto Eizabetia P.
[H Denis Danisle P.




SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025N.] 3 |

Area: Mroa della geesticrs dol termiona
Centro di costo: =2 TECKICO MANUTENTNG
Assessore: doft. Francesco Piatrobon
Dirigants: ing. Hicoarda Viansll

Posizions Organizzativa:

Eorvizi fecnico-manuisntiv, Probesions ol

Titolare di .0, delegaio:

amh. Simone Matie

Misgione;

10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOSILITA

Programma:

% - Gastiona dei bori demaniali @ patimorial

Area straie g'r-t:a| 14 - POLITICHE D4 GESTIONE DEL PATRESONID |

Oibiettiva DUP, sezione strategica:

25- Asalzzariona di morranti par il migloamanto o siorara delfa viabiia o mobdia |

Ohbiettivo DUP, sevione operativa:
251 - Assicurara [a massama sicurar a siradala, aumeniors Facoesshiea o T2 hlala dagll utenti pid debok dala
strada. Polonziars b rets dalle piste cidabii @ reaezare inferaenti di nqualificazions urbana (marciapied,
pachaogi, ilumnaziona, piams, aken).

Obiettivo Performance

Thila:

CENSIMENTO E MANUTENZIONE STRADE BIANCHE COMUMNALY

Descrizions:

L'obbéertio & quelio di migliora ko slato manutentive dale sirada bancha presentl alinterno dal
temiioro comunaie, athuando un cansimentn ed una schedatura dale slesse ad atluendo gil Inarsant!
manuienty| nacassan sie aliraverse effidament astemi che con Inetry el eseguill 43 personale operakn

Inbama.
Tipologla: Paso:
ESECUTVOMATTIVITA: 20, 00%
2023 2024 2025
E=ercizl dl ﬂ'leﬂmEmU:E
Fasi Peso % Scadenza
Y Er:srrﬂr_ll: 0T ' dn!:-p':gmh ndn_losl:rb 15,00 [T —
marnientivd dells sirade "bisnche” comungli
Chssifcarions dimensionaks od andisi del low stalo
* | mary oo con affdamn di aranhusk dievi @ corfinarion | 70 i
3 'V ahtariong dagl imlervanti da adokaro @ lom proventicae iona 0.00% anaEs
Amuisizions di malonal scicho per msrvanti I aoonoma. o
4 |waharions implemontariona atirazzaturs per martenzions 15,007% a1z
sirads biancha
5 [} e dagh mlsreent Fnanz il 20,00% T ]
Toask 1060 007
Indicatos (Gescrizicns) Hrea il pooo o Valors e
s
Foadiz=ona fasi % 100,00
Totaks 0J00%
Rizorse umane alke quali vengono assegrate kb attiita Tom:.;om
cat. | finalizzass al conseguimento dell obisttivs, fatte saka ;‘“‘“i‘_
eventmli variazioni in corso Janno. .l!rFI'TI'Im
o Klatiur Smaona [
C Marcon Gidiana [+
G Horolato Ek-sbatia P
C Danis Darsale R.
B Andreazza Luca P
B Baidissara Ronalo B
B Brasclin Ennic B
B Honossa Mirko R.
B Caron Danizia B
B Coogo Dawis P,
B Gormnarra Stalano PT.
B Pistrobon Daniok: P
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025 N.| 4

Ama: Arga della gestions ded arriario
Centro di costo: 29.23 TECNICO MANUTENTND
A one: Sindaca: dofl.sEa Katlis Ubert
Dirigente: Ing. Riccardo Vianalio
Posizione Organizzativa:)  Sew(d tecnice-manutanivl, Prolezione cille
Titolare di P.Q. delegato: Brch. Simane Matiuz
Missione: 11 - SOCCORSD CVILE
Programma: 1 - Organi Istituzionall

| Area strategica| 13- POLTICHE PER LA PROTEZICNE CIVILE |

Obiettive DUP, sezione strateqica:

2.2~ Sviuppo O una culiura @ Prolezione cvile |

Obiettive DUP, sezione operativa:

2.2.1- Migliorare Il Ivelio di efcienza gel Gruppo Comunale 513 afiraverso modalita pestional che Tormative,
prewedando Frammodemamento delle altrezzabure dale in gasbone &l gruppo. Incrementare ke ativils o difusione del
MuUOWD piano & protazione civile dando |3 massima diffusione ded valon della Prodazione Civie Bliray erso aliita che

coinv oigano | citadini ed in particolare gil shudand.

Obiettivo Performance

Trtolo:

HUOV O STATUTO GRUPPO COMUNALE

Descrizione:

A seguito dell'emanazione della Direttiva GCPC 14 Dicembre 2022 nsulta neveessario provvedere
all'approvarzione dellaggiormaments dello statuto del Gruppo Comunale secondo be indicazioni delio
schema tipe emanate dallo stesso & fine di proceders alla successiva iscrizione al RUNTS

Tipologia: Paso:
ESECUTNOATTNITA 0,00
2023 2024 2025
Esercizi di riferimento: | [ [ |
Fasl Pes0 % Scademnza
. [nnabsi della dredive @ predisposizions della bozza dello s
stahiin 36,00% 3oz
-  |re|lizzezicne o un ievolo d lBvom con |l Gruppo Comunale & 1504z
©  |ramminsirazione al ine @ defnire gl slement di Setagio Sl
3 |Approv erione In Consigio Comunake 10,00% 2004723
4 lscrizione &l Qunis 10,00% V]
|A thuare ativita di iffusiona del Prand Comunale, el nuova
E  |stabo e oal valor @ protazione civile sllo 5COpo O Integrare § 20,00% aviaea
numero di wolontar.
Totake 100, 00%
Unkza di
Indicatore {descrizions) mI:um PeE0 % Valore atbeso
HeslFrenone rasl % 100,00%
Totalke 0,00%

Risorss umane alle quall vengono assegnate |2 ativid | "";"F]F"e"“
cat. finallzzase al conseguime nte delloblettiva, fate save Par Time
evensuall varazionl in corso o anmno.

{P.T.}
D Mathie Simona P.
G Marcon Glullana P.
[ Eonplaio Elisebelia P
C Denis Daniele P
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 20232025 N.] 5 |

Amea Froa dalla pestiona dal larmanic
Cemro ol costo: 229 TECHCD MANLTENTIVO:
ASSE550ME dotl. Francasco Piatrdoon
Dirigeme . Ing. Ficcardo Viznadin
Posizione Organizzatva:]  Sew il lecnico-mandenivl, Probaions cvia
Titolare di B.O. dele i arch. Eimanae Mabuz
E 12 - DIRITT1 SOCALL POLITICHE SOCIALIE
Mizslone : i
Programma: 8- COOperazions 0 assooanonismo

[ Amea straeghca] 14 - FOUTICHE D1 GESTIONE DEL PATRIMORID |

Oblettivo DUP, sezlone straegica:
35 - Craarione @ nguaificaniona Ol spar agoragaivi @ par i lempo ibaro |

Oblenivo DUP, sezlone opsrativa:
- Frowyaders oon inlarvant ordinen & sirondiann voli ad un mighomemento degl spar dl aggragarong
prow adandc & afuare una pandcarions dagl Soss. Provvedens al anmodomamaentn &d implamantariona daik:
struffura hadichs 52 arsa putbiichs mighomarndo foffaria d arsa per f lampa Bbaro,

Obiettivo Performance

Titolo:

SUPPORTO TECHICO ED OPERATIVD ALLE MANIFESTAZIONI COMUNALI E GESTIONE
DELLA SICUREZZA DEGLI EVENTI

Diescriziona:
InmﬂmWodnmannhm:mdd mmﬂalmndmuhn‘mdmmm pubblicha
con o soopo di garantine Fapoe iale nacessario allo svoigimento dallevento con

particolan: aforviona agli aspodi & Slfd'f GSGGJThrch adottars al fing di garantina ko svolgimanio
delfaftivild in siororra par cparion o pubbioo.

Tipologia: Fozo:
EEECUTIWIVATTWITA' 10009

Escrnizi di riflarime nbo: X

Faesl Paso % ScaderEa

Conimilc oray amive Jegil mleryant] necessan par
Forganzrarions della mant estar ions nonchs della
i funsonalih od cficlonza ool merri o dsponiitl ol matenal IOLO0 INEE
raceEsari olf avv ko del Sa i, COR MRS i 3bo deka arioni

corativ e necessara
Fradisposicions dal pano o emengara comenant| i mison di

z Salaty & Sacwily per | comatio =w anio dedia 35.00%
e i progamma avant

Esacuncng 0l (L gi iInary et mcnic necassarn par

- |menlmanona ceileyenic quak fomiua od nstaiarons 2 1000, Seoonon necasstl @

©  |normad kgge ool maenalke ohes s Aol 3 seN Tl progamT™ avant
iecnoloqic.

P AEn 3 ol condiramento b omani zaiors, oparaton, personak] — Seconod rocossil @
i assienra lecnica & squndrs o amermersa. progamm. el
Aty i o repenitill durarls Fesacu iore delliy entodl

:  |parsomin SeecialorEs per nlervan i Wgenna @ suppons L0 Smmroc:;:!hu
mcnioo.

Aifh i ol smontagoin, pelzia, raccofta di malsraks @ rpodo
3 abo stwic del luoghl delie ares mlersssaie colle manfastaroni 15,005
2l lorming della Skeosa

SeOonio necassil @
progamma avanti

Tonak 10000
T dl
Indlc - Paso % Vol
abore (e srz bon = 5 alom atieso
Roslrrarions s % £00,00%
Totsk [T

Risorse umane alle guall vengono Fsagnak ko T'IH).CI
cot | Pralkzsw o conmguimanis deff chisttive fate sahe | Boord (F)

wunmmall werlariond In corse dannz T3]
o Maliur Emona F.
C Marpon Gulara F.
C Borindic Elsabetia F.
C Caris Canss .
B Andrearza Luca F.
B Renalo F.
E Brasoin Ermic P
B Eonesso Wikn P
E Caron Darisin Gl
E Cogo Davis F.
B Garonaz o Elefanc BT
B Pistrobon Danaia =
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE 2023-2025N.] & |

Arsa:

Aura daily gastions dal tarfonc

Cantro dl costo:

2029 TECHICD MANUTENTIVOD!

ASSEEI0ME: doit. Francasoo Piatmbon
Dirlgene - ing. Ficcamic Vianalo
Posizlone Organizzativa:|  Servizl fecnico-mandanivi, Frotaziona cv ke
Tholare di P.O. delegato: arch. Eimons Matu:
Missione:| 10- TRASPORTIE DIAMTOALLA MOBILITA

Programma:| &- Cesione del henl demaniall o painmonal

| Area smgl{:al 14 - POLITICHE (M GESTIONE DEL FATRMONO |

Obletive DUP, 5&7 lone & lca:
2.5 - Rsalmarions dl imarvand per | MIgommenio @ SCunEza deila vishilth o mobiks |

Obletiho DUP, 587 lone operativa:
5.1 Assiourans ki Massima siouRoTa siradsio, aumentars Macoess biltd @ a wuiol degll wiant pil deboll dalla

sirada. Polanzian i eila dele psik cidabil @ realizzam imersant] d rigualicarions urbana [marcaped, prchegg,
. . pezz e, o).

Obiettive Performance

Tholo:
INTERVENTI Dl MANUTENZIONE U INFRASTRUTTURE ED IMMOEBILI VOLTI A
GARANTIRE LA SICUREZZA DEL TERRITORID ANCHE A FRONTE DM EVENTI
IMPREVEDIEILI ED URGENT

Descrizions:

L'obbictv o & qualle di aflatiuara intervanti di manuterzions sulle infrastruthure wolil a garantire un
adeguatn livello di sicurezza con particolars attenzions a situazioni di orticita @ ungenza relativamants a
particolan condizioni climaticha con lo scope di sakvaguardane Fincolumita per la popolaziona.

Tipologla: Paso:
ESECUTIV IATTIVITA 10,00
23 2024 05
Esercizl di riferimento:|x
Fasd Peso % Soaderza
Corrolio pray antho calla funionaita od ahicenma dal mazi
@ della dsporiifd dol malaral necessan alfayvin del 20,00% Moz
serviri, con Messa in atio dale aTion] COTETVG NeCassars.
Esacuriong degll imiersmm mansonvi et s st od _
2 |ares putbicha I haso aka esigere s provista & ssoonds 35,00% Sacondn namaemia s
ograTITE indW iduatn.
Dalniziona degl incarichi a dite spocialr ot par fattiita o Sooonde notasstd o
. e s programma avont
Fromo niarvenic skaodinarc di ing 1 @ mistum _
4 |srooa n case o spesics segnataronsieiona 4 15,00% T
programma avani
nacassia, ancha al di fuor del nomaks omric ol SsenvE o
Fromo niaranic di sgomben neva in caso d navicala par o _
- - Egoondo nemassid ¢
5 |ssparior a 5 om, anche al di fuor del normmala oo di 15,00% p—
100,00
Unilta o
I_ Indicatom {desorizions) misura | FES0 % Valors abicso
Foalezarione fasi L3 100,00%
Todak: 000
Risorss umans alk quall vEngonc assEgnak k attiit m‘:"n
cat Tinaltz % al conssguimenic delfobletihoo, ate sahe :MTM
avemiuall varisionl In corso F anmo. ")
o Matiiz Simona P
[+] Maroon Giulana F.
C Boriciato Elsabstia P
[+] Dianis Danicke F.
B Andreaza Luca F.
B Eaidissora Fona P
B Erasolin Ennic P
B Borasso Mo P
B Caron Cankia P
B Coga Davis P
B Damonarz o Slefano P.T.
B Piatrobon Danigla P
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Area: Area della gestione el terricrio
Centro di costo: 16.0 POLIZIA LOCALE
A Sindaco: dott ssa Kabia Ubert
nte: Ing. Riccardo Vianello
Poszione : Polza locale
Titolare di P.O. : dof.ssa Rosara Gelardl
Missi 3- ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
Programma: 1- Polzia locale @ amminstrativa

8- PEATASICUREZZAE L
A"""“"‘""‘l CONTROLLO DEL TERRITORIO I

Obiettivo DUP, sezione ica:
I 2.1- Garantire la sicurezza quale drtio del cittadino |

Obiettivo DUP, sezione operativa:
2.1.1- Aumentare la el termiono sia In terminl @ preserza
fisica sia at¥averso Nudizzo dl apparatl & qualita celia vita det cttaaini, con
alie statoa ea con prole neonatale, riducendo &l minmo |

n gentior
disag nell'utizzo & mazz! d trasporto privalo In ambito urbano e isttuendo apposit stal di sosta.

Obiettivo Performance

Esercii di ri

[Senie i Incontri con educalor e operaton i Polzia Locale,
per | ragazzi 0 terza media, finalzzat alla prevenzions @
[sensibitzzazione del disago e dela deviarza legall

1 per ciasse

Totale 100.00%
Risorse umane alle quall vengono assegnase e attivita 1spo
o pleno (P)
cat faresahe | O me
eventuall variazionl In corso d'anno.
T
C Ross! Rossano P.
C Trinchera Viviana P.
C Bittante Angela P.
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Area: Area dela gestione del territorio
Centro di costo: 16.0 POLZIALOCALE
A Sindaco: dott.ssa Katia Uberti
nte: Ing. Riccardo Vianello
Posizione izzativa: Polizia locale
Titolare di P.O. ] dolt.ssa Hosana Gelard
Missione: 3- ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
Programma: 1- Poizia locale e amministrativa
18-
| Avea stratogica CONTROLLO DEL TERRITORIO |

Obiettivo DUP, sezione strategica:

2.1 - Garantire la sicurezza quale diritto del cittadino |

Obiettivo DUP, sezione operativa:

21.1- 8 urba itorio sia in termini di presenza
fisica sa Iublizzo di spparat di vi glianza. Migiorare la qualita dela vita dei citadin, con
particolare attenzione alle donne in stato di gravidanza e ai genitori con prole naonatale, riducendo &l minimo i disagi
nellutilizzo d mezzi di trasporto privato in ambito urbano e istituendo apposit stalli di sosta.
Obiettivo Performance

[Trolo:
| Isttzione staliosa
Descrizione:

Istituire alcuni stalli di sosta riservati a donne in gravidanza e genitori con figh di eta non superiore a due
anni riducendo cosi al minimo i disagi.

Peso:

" [ i niasciati su nchieste di % 90,00% 90,00%
|Totale 100,00%
. Tempo
. | BT |
eventuali variazioni in corso d'anno. ’7;{')‘
D Rossi Ananna p.
C Rossi Rossano P.
C Mareli Daniele P.
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Area; Area della gestion del territorio

Centro di costo: 16.0 POLZIA LOCALE
Assessore: Sindaco: dott ssa Katia Ubert
nte: Ing. Riccardo Vianello
Posizione a: Polzia locale
Titolare di P.0. dolegato: Gots5a Rosaris GaBrd)

Missione: 3-ORDINE PUBBLICO E SICUREZA
Programma:| 1 - Polizia locale e amministrativa

| Mlmk‘l ‘OIMMEQWEL |

Obiettivo DUP, sezione strategica:
2.1- Garantire la sicurezza quale diritto del cittadino I

Obiettivo DUP, sezione operativa:
2.1.1 - Aumentare la sicurezza urbana tramite il potenziamento del controlio del ferritorio sia in termini di presenza
fisica sia attraverso lutiizzo di apparati di videosorvegliarza. Migliorare la qualita della vita dei cittadini, con
particolare atterzione alle donne in stato di gravidanza e ai genitori con prole neonatale, riducendo &l minimo i disagi
nelutiizzo dimezzi di valo in ambito urbano @

rasporto pi istituendo apposit stalli di sosta.
| Obiettivo Performance
Tholo:
Descrizione:

Integrazione dei servizi comunali con la Piattaforma delle notifiche digitali- progetto finanziato nell'ambito
|del PNRR.

[ripologia: Peso:
| ESECUTVOATTVITA' 30,00%
2023 204 2025
X I I
Peso % Scaderza
10,00% 28/022023
30.00% 03042023 |
50.00% 223
10.00% 31/122023
TO0.00%
Indicatore (descrizione) Unitadif pogye, Valore atteso
[Fggiungimento delle fas % | _10000% 100,00%
Totale 100,00%
Risorse umane alle quali vengono assegnate le attivita T'm
cat al i obiettivo,fatte sahe | PEN° (P
eventualivariazioni in corso danno. "‘(';‘T"')"'
D Rossi Ananna P.
C Favaro Mana Rosa PI:
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Area Area dala gestione 0o errtorio
Centro di costo: 160 POLZIA LOCALE
Assessore:| ‘Sndaco: dot.ssa Katia Uber
1ng. RCGarto Vianelo
Posizione Poiza locake
Titolare di P.0. del
[ Missione]  3-ORDINEPUBBLCOE SICUREZA |

[ F | |

| wasraege] " o oo oo |
Obkettivo DUP, sezione 3

2.1- Garantrea siurezza quale Ao G cltadino |

Oblettvo DUP, sezione operativa:
211-

Obiettivo Performance
Titolo:
Sicurezza e Ordine Pubblico nelle manifestazioni
Descrzione
= == T e oBlidaekl
sicurezza della circolazione stradale
Tipologia: [ pesa: |
GESTIOMALE [ 15005
22 24 205
E X
Scaderza
w1222
w1z
3 o ose | 000% w1222
stosse. o
4
3
3
(Touke 100.00%
Indlcator (Gescrzions) UG pesos | vaiom ateso
= % | 10000% % |
[Tomie 100.00%
Risorse umane alle quall vengono assegnae e attia Tempo
cat | fnalzzas al consequimento GRITODENO, fate sae :""Tﬂ
evenuall variazionl In corso danna. ot
D Calombana Pao P
c Amelin Febo 3
c P.
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Area; Area della gestone dalsaiond
centro di costo: 16.0 POLZA LOCALE

Assessore: ‘Singaco: dot.5sa Kat Ubart
Dirigente] ng. Riccardo Vianelh

POsiZione Organizativa; Polzia lcal
L TholaradiP.0. delegato: Oolt ssa Rosaria Gelard
Missione:] 3- ORDINE PUBBLICO E SCUREZZA
1- Polua locale @ ammnsYava

Programma
| weaswaeged] o o]
= .':-':nmummnumn I

Obettivo DUP, sezione operativa:
2.1.1 - Aumentare 1a sicurazza urbana tramit f potenziamento el controlo ded eFTROrO S I Sarminidl prasenza
isica sia at¥averso Fuizzo A apparal A videdsorveglianza. Miglorare [a qualta dala via del citadin, con
partcolare aterzione alle donna n stato dl gravidanza @ &l gention con prole neonatale, NAUCendo & MM | dlsagl
nefutkzzo dl mezz! i rasporio peivato In amtato urband @ itituendo 2ppost stall dl sosta.

Obiettivo Performance
[Titolo:
inziative di contrasto di comportamenti scorretti alla guida che rappresentano la causa pressoché|
esclusia dei sinistri stradali

Servizi di controllo finaizzati alla prevenzione e repressione dei comportamenti scoretti alla guida.

aopereccts rooiaklonss arante 2 quoa L ) 10
a0y a000% 100
N | %000% £

[Towe T0000%

Risorse umane ale quall vengono assegnas e attivita Tompo pleno

ojlojojo|o|lo
;
©|o|o|w|o|=
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Area: Area della gestione dal territorio
Centro di costo:| 160 POLZIA LOCALE
roente o
] N
Titolare di funzioni dirigenziali: ing. Riccardo Vianalo
Missione: 3- ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
Programma: 1 - Polizia locale & amministrativa

179 POLTICHE PER LA SCUREZZA £ L GONTROLLO
| A"“"“"""'| DEL TERRITORID |

Obiettivo PEG
[Titolo
maniiestzion ed evend.
fided ¢ la dola |
X 02 200
X |
Scadenza
w2
a2
2202
Indicatore (desecrizione) "__:n"’ Peso% Valore ateso
x (0000 1
3 10000%
R b i) nae e ativid
caL | fatzzame sl consequimeno Geodisevo fce sahe | P20 P)
eventuall variazion! In corso danna. ®1)
D Colombana Pack P.
C Armelin Fabo P.
C Bandiera Deborah P.
C Wl Danee P,
C s oz Foderro P,
C Rossi Rossano P.
C Visertin Lucia P.
C Giaratano Francesco P.
C Trinchera Viviana P.
0 Rossi Anarna P.
C Facaro Mara Rosa PI.
C &A% P.
[ Zanartonelo’ P.
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SOTTOSEZIONE
2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA
2023- 2025
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1. INTRODUZIONE

Sulla Gazzetta Ufficiale numero 265 del 13 novembre 2012 ¢ stata pubblicata la legge 6 novembre
2012 numero 190.

La legge 190/2012, anche nota come “legge anticorruzione” o “legge Severino”, reca le disposizioni
per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione.

Dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA e tre aggiornamenti. L'Autorita nazionale anticorruzione
ha approvato il PNA 2019 in data 13 novembre 2019 (deliberazione n. 1064).

11 Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2022 e stato definitivamente approvato da Anac, nella
seduta del 17 gennaio 2023, valido per il prossimo triennio ed evidenzia che” si colloca in una fase
storica complessa. Una stagione di forti cambiamenti dovuti alle molte riforme connesse agli impegni
assunti dall’Italia con il Piano nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) per superare il periodo di
crisi derivante dalla pandemia, oggi reso ancor pin problematico dagli eventi bellici in corso
nell’Europa dell’Est. L’ingente flusso di denaro a disposizione, da una parte, e le deroghe alla
legislazione ordinaria introdotte per esigenze di celerita della realizzazione di molti interventi,
dall’altra, ad avviso dell’Autorita, richiedono il rafforzamento dell’integrita pubblica e la
programmazione di efficaci presidi di prevenzione della corruzione per evitare che i risultati attesi
con ’attuazione del PNRR siano vanificati da eventi corruttivi, con cio senza incidere sullo sforzo
volto alla semplificazione e alla velocizzazione delle procedure amministrative. Gli impegni assunti
con il PNRR coinvolgono direttamente le pubbliche amministrazioni, incidono in modo significativo
sull’innovazione e I’organizzazione e riguardano, in modo peculiare, il settore dei contratti pubblici,
ambito in cui preminente ¢ l’intervento del’ANAC. Circa [’organizzazione delle pubbliche
amministrazioni, novita nel sistema dell’anticorruzione e della trasparenza sono state previste dal
decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, recante “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita
amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di
ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia”. Il legislatore ha introdotto il Piano
integrato di attivita e organizzazione (PIAO), che deve essere adottato annualmente dalle
amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2, del d.lgs. n.165/2001 (escluse le scuole di ogni ordine e grado
e le istituzioni educative) e in cui la pianificazione della prevenzione della corruzione e della
trasparenza e parte integrante, insieme ad altri strumenti di pianificazione, di un documento di
programmazione unitario. Si prevede un Piano in forma semplificata per le amministrazioni fino a 50
dipendenti, con modalita da definirsi in un apposito decreto del Ministro per la pubblica
amministrazione. Le amministrazioni ed enti non destinatari della disciplina sul PIAO — in gran parte
enti di diritto privato — continuano, invece, ad adottare i Piani triennali della prevenzione della
corruzione. In base a quanto disposto dai commi 5 e 6 dell’art. 6 del citato d.l. n. 80/2021, sono stati
emanati il dPR del 24 giugno 2022 n. 81 “Regolamento recante individuazione degli adempimenti
relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione” e il DM del 30 giugno 2022
n. 132, “Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e
organizzazione” che hanno definito la disciplina del PIAO. In tale scenario, e in conformita a quanto
previsto dalla legge 6 novembre 2012, n. 190 «Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione», [’Autorita adotta il PNA 2022 che
costituisce atto di indirizzo per le pubbliche amministrazioni e per gli altri soggetti tenuti
all’applicazione della normativa con durata triennale.”

Alla luce di tali premesse, viene redatta la presente sezione del PIAO del Comune di Paese,
sottolineando il legame tra la sezione dedicata ai rischi corruttivi e alla trasparenza e 1’intero Piano
Integrato di Attivita ed Organizzazione, 1’utilita del coordinamento tra il PTPCT e gli altri piani
integrati nel PIAO, al fine di “sottolineare la rilevanza dell’integrazione dei sistemi di risk
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management per la prevenzione della corruzione con i sistemi di pianificazione, programmazione,
valutazione e controllo interno delle amministrazioni”.

1.1. La nozione di corruzione

La legge 190/2012, non contiene una definizione di “corruzione”.

Tuttavia da alcune norme e dall’impianto complessivo della legge ¢ possibile evincere un significato
ampio di corruzione a cui si riferiscono gli strumenti e le misure previsti dal legislatore.

L’art. 1, comma 36, della legge 190/2012, laddove definisce i criteri di delega per il riordino della
disciplina della trasparenza, si riferisce esplicitamente al fatto che gli obblighi di pubblicazione
integrano livelli essenziali delle prestazioni che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad erogare
anche a fini di prevenzione e contrasto della “cattiva amministrazione” e non solo ai fini di trasparenza
e prevenzione e contrasto della corruzione.

Il collegamento tra le disposizioni della legge 190/2012 e I'innalzamento del livello di qualita
dell’azione amministrativa, e quindi al contrasto di fenomeni di inefficiente e cattiva amministrazione,
¢ evidenziato anche dai successivi interventi del legislatore sulla legge 190/2012.

In particolare nell’art. 1, co 8-bis della legge suddetta, in cui ¢ stato fatto un esplicito riferimento alla
verifica da parte dell'organismo indipendente di valutazione alla coerenza fra gli obiettivi stabiliti nei
documenti di programmazione strategico gestionale e i Piani triennali di prevenzione della corruzione
e della trasparenza.

Pertanto, I’ANAC, anche in linea con la nozione accolta a livello internazionale, ha ritenuto che,
poiché la legge 190/2012 ¢ finalizzata alla prevenzione e, quindi, alla realizzazione di una tutela
anticipatoria, debba essere privilegiata un’accezione ampia del concetto di corruzione, volta a
ricomprendere le varie situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si rilevi I’abuso da parte
di un soggetto del potere a lui conferito, al fine di ottenere vantaggi privati.

Al termine “corruzione” ¢ attribuito, dunque, un significato piu esteso di quello strettamente connesso
con le fattispecie di reato disciplinate negli artt. 318, 319 e 319-ter del Codice penale (ipotesi di
corruzione per I’esercizio della funzione, corruzione per atto contrario ai doveri d’ufficio e corruzione
in atti giudiziari), tale da comprendere non solo I’intera gamma dei delitti dei pubblici ufficiali contro
la pubblica amministrazione, ma anche le situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga
in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni
attribuite ovvero I’inquinamento dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia
successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.

La presente sezione viene redatta dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT), figura che la legge 190/2012 (articolo 1 comma 7), stabilisce che negli enti
locali sia individuato, di norma, nel segretario o nel dirigente apicale, salva diversa e motivata
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determinazione. Cio e confermato dal PNA 2022.

L’ANAC invita le amministrazioni “a regolare adeguatamente la materia con atti organizzativi
generali (ad esempio, negli enti locali il regolamento degli uffici e dei servizi) e comunque nell’atto
con il quale I’organo di indirizzo individua e nomina il responsabile”. Pertanto, secondo I’ANAC ¢
“altamente auspicabile” che:

- il responsabile sia dotato d’una “‘struttura organizzativa di supporto adeguata”, per qualita del
personale e per mezzi tecnici,

- siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei confronti di tutta la
struttura.

Quindi, a parere dell’ Autorita “appare necessaria la costituzione di un apposito ufficio dedicato allo
svolgimento delle funzioni poste in capo al responsabile”. Se cid0 non fosse possibile, sarebbe
opportuno assumere atti organizzativi che consentano al responsabile di avvalersi del personale di altri
uffici.

Il PNA sottolinea che 1’articolo 8 del DPR 62/2013 impone un “dovere di collaborazione” dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione ¢ sanzionabile
disciplinarmente.

Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire
al RPCT Ia necessaria collaborazione.

Si precisa che all’interno del Comune di Paese non ¢ stata costituita finora una struttura stabile di
supporto al RPCT per la redazione ed il monitoraggio del Piano anticorruzione. Il Responsabile si
avvale della collaborazione del personale dell’ufficio segreteria; tuttavia per la predisposizione del
PIAO sono state effettuate periodiche riunioni con i responsabili della predisposizione di altre sezioni
ed € stata sollecitata la collaborazione dell’intera struttura, avvalendosi anche dei risultati del
monitoraggio sul piano 2022/2024 appena conclusa, che non ha rilevato, fortunatamente, alcun
episodio connesso al rischio corruttivo.

Come noto, il legislatore ha assegnato al RPCT il compito di svolgere all’interno di ogni ente
“stabilmente un’attivita di controllo sull’adempimento da parte dell’amministrazione degli obblighi
di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
l’aggiornamento delle informazioni pubblicate nonché segnalando all’organo di indirizzo politico,
all’Organismo indipendente di valutazione (OIV), all’Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi
pine gravi, all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione” (art. 43, comma 1, d.1gs. 33/2013).

L’importanza delle misure di trasparenza ¢ stata ribadita dal PNA 2022.

E evidente I’importanza della collaborazione tra 1’ Autorita ed il Responsabile al fine di favorire la
corretta attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16).

Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’ Autorita con il Regolamento del
29 marzo 2017.
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Il RPCT ¢ il soggetto (insieme al legale rappresentante dell’amministrazione interessata, all’OIV o
altro organismo con funzioni analoghe) cui ANAC comunica I’avvio del procedimento con la
contestazione delle presunte violazioni degli adempimenti di pubblicazione dell’amministrazione
interessata. Tale comunicazione pud anche essere preceduta da una richiesta di informazioni e di
esibizione di documenti, indirizzata al medesimo RPCT, utile ad ANAC per valutare 1’avvio del
procedimento.

La disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al RPCT un importante ruolo di
coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di
predisposizione del PTPCT e al monitoraggio.

Oltre al RPCT, I’efficacia del sistema di prevenzione dei rischi corruttivi ¢ strettamente connessa al
contributo attivo di altri attori all’interno dell’organizzazione.

Di seguito, 1 principali ulteriori soggetti coinvolti nel sistema di gestione del rischio corruttivo,
concentrandosi esclusivamente sugli aspetti essenziali a garantire una piena effettivita dello stesso.

L’organo di indirizzo politico

I dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture con funzioni assimilabili.

E buona prassi, inoltre, soprattutto nelle organizzazioni particolarmente complesse, creare una rete di
“Referenti” per la gestione del rischio corruttivo, che possano fungere da interlocutori stabili del
RPCT nelle varie unita organizzative e nelle eventuali articolazioni periferiche, supportandolo
operativamente in tutte le fasi del processo.

Detti soggetti restano fondamentali anche per la predisposizione della sezione rischi corruttivi
e trasparenza del PIAQ, in relazione alla primaria valutazione degli obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza fissati dagli organi di indirizzo politico,
in relazione anche alla protezione del valore pubblico. Peraltro, lo stesso PNA 2022 ha enucleato
la prevenzione della corruzione e la trasparenza come dimensioni del valore pubblico.

Obiettivi strategici, DUP e Piano della performance

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che 1'organo di
indirizzo definisca gli “obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione” che

costituiscono “contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale e del
PTPCT”.

I1 PTPCT, infatti, deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione
fissati dall’organo di indirizzo. Conseguentemente, 1’elaborazione della sezione non puo prescindere
dal diretto coinvolgimento del vertice delle amministrazioni per cio che concerne la determinazione
delle finalita da perseguire. L’ANAC, con la deliberazione n. 831/2016, raccomanda proprio agli
organi di indirizzo di prestare “particolare attenzione alla individuazione di detti obiettivi nella logica
di una effettiva e consapevole partecipazione alla costruzione del sistema di prevenzione”.

L’attuale formulazione del PIAO evidenzia come la sezione sui rischi corruttivi e la trasparenza debba
essere redatto in una logica di integrazione con la altre sezioni.

1.2 L.a predisposizione della sezione nel Comune di Paese
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Il processo di predisposizione della Sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO ha coinvolto
innanzitutto il Consiglio comunale che, in sede di aggiornamento e approvazione del DUP 2023-2025
(deliberazione CC n. 65 del 29 dicembre 2022), ha individuato quali obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione:

“- Garantire |’attuazione delle misure indicate nel piano triennale di prevenzione della corruzione-
piano triennale della trasparenza ed integrita anche mediante integrazione con il sistema del sistema
dei controlli interni”.

Venendo alla fase di elaborazione del presente documento, allo scopo di assicurare il coinvolgimento
degli stakeholders (associazioni, gruppi, partiti, singoli cittadini etc), in via preventiva, ¢ stato
pubblicato un apposito avviso - prot. n. 32986 in data 12 dicembre 2022 — sul sito web istituzionale,
sezione “Amministrazione Trasparente” sottosezione ‘“Altri contenuti — Prevenzione della
Corruzione” finalizzato alla presentazione di suggerimenti /o osservazioni in ordine a contenuti e/o
a misure anticorruttive e di trasparenza ed integrita da inserire nella redigenda sezione rischi corruttivi
e trasparenza. Tale avviso ¢ stato pubblicato all’albo pretorio on-line dal 13 dicembre 2022. Alla
scadenza non sono pervenute tuttavia segnalazioni in merito.

Il precedente PTPCT gia conteneva la mappatura dei processi dell’ente, 1’analisi dei rischi e
I’individuazione delle relative misure con individuazione di misure specifiche per alcuni dei processi
che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio “Minimo”, “Basso” e “Medio” e per tutti i
processi con valutazione di rischio “Alto”.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019),
come confermato dal PNA 2022, seppur la mappatura di cui al presente PTPCT appaia comprensiva
di tutti i principali processi riferibili all’ente, il PIAO come redatto in questa prima fase potra essere
integrato nel corso del prossimo esercizio (e successivi) per addivenire, con certezza, alla definitiva
individuazione di tutti i processi di pertinenza comunale.

2. ANALISI DEL CONTESTO

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi ¢ I’analisi del contesto, sia
esterno che interno. Cio ¢ confermato dal PNA 2022, nella logica di integrazione nel PIAO.

In questa fase, I’amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad identificare il rischio
corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione (contesto interno).

2.1. Analisi del contesto esterno!

L’analisi del contesto esterno ha 1’obiettivo di evidenziare eventuali caratteristiche
dell’ambiente nel quale il Comune opera, con riferimento a variabili culturali, criminologiche, sociali
ed economiche del territorio.

1 PNA 2022 3.1.2 pagg. 30 e seguenti
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2.1.1 Analisi fenomeno corruttivo in Italia

A tale riguardo, ¢ utile richiamare lo Studio annuale relativo al calcolo dell’Indice di Percezione della
Corruzione (c.d. CPI), che misura la percezione della corruzione nel settore pubblico e nella politica
in numerosi Paesi di tutto il mondo, assegnando O punti quando ritenuti molto corrotti € 100 punti ai
Paesi percepiti come per nulla corrotti. Tale indice deriva dall’impiego di 13 strumenti di analisi e
sondaggi rivolti ad esperti provenienti dal mondo del business. In particolare, 1’Italia guadagna 3 punti
rispetto allo scorso anno, che le consentono di compiere un balzo in avanti di 10 posizioni nella
classifica dei 180 Paesi oggetto dell’analisi, posizionandosi. Dunque. al 42esimo posto nel mondo con
un punteggio di 56 su 100, e al 17esimo posto su 27 paesi dell’Unione Europea Come sottolineato nel
comunicato di presentazione dell’evento di illustrazione del CPI tenutosi in data 25 gennaio 2022: “il
progresso dell’Italia evidenziato in questa edizione del CPI, in linea con il costante miglioramento
dal 2012 ad oggi, ¢ il risultato della crescente attenzione dedicata al problema della corruzione
nell’ultimo decennio e fa ben sperare per la ripresa economica del Paese dopo la crisi generata dalla
pandemia. La fase di rilancio del Paese richiede infatti la massima attenzione alla prevenzione dei
rischi di corruzione, affinché gli impegni presi per la digitalizzazione, ’innovazione, la transizione
ecologica, la sanita e le infrastrutture possano trovare piena realizzazione”

Per quanto attiene al fenomeno corruttivo in Italia, I’acquisizione di dati ¢ rinvenibile anche nella
Relazione ANAC del 17.10.2019 intitolata “La corruzione in Italia (2016-2019) Numeri, luoghi e
contropartite del malaffare”, di cui si riportano le conclusioni:

“6. Conclusioni: la necessita di rafforzare la prevenzione

1l quadro complessivo che emerge dal rapporto testimonia che la corruzione, benché all’apparenza
scomparsa dal dibattito pubblico, rappresenta un fenomeno radicato e persistente, verso il quale
tenere costantemente alta 1’attenzione. Al tempo stesso, occorre rilevare come la prevalenza degli
appalti pubblici nelle dinamiche corruttive giustifichi la preoccupazione nei confronti di meccanismi
di deregulation quali quelli di recente introdotti, verso i quali I’Anac ha gia manifestato perplessita.
A partire dall’approvazione della legge Severino (2012), gli interventi in materia sono stati numerosi
e proficui. I vari istituti introdotti nell’ ordinamento, il progressivo inasprimento delle pene e, da
ultimo, la possibilita di estendere le operazioni sotto copertura anche ai delitti contro la Pubblica
amministrazione saranno di certo utili nel contrasto. La sfida rappresentata dalla corruzione é
tuttavia di entita tale da richiedere un armamentario variegato, non limitato alla sola repressione. Il
numero esiguo di casi scoperti rispetto al totale, come riconosciuto dalla dottrina, conferma del resto
la necessita di agire in una logica di sistema che prescinda dall’aspetto strettamente patologico.

La varieta delle forme di corruzione e dei settori di potenziale interesse impone di ricorrere a
un’azione combinata di strumenti preventivi e repressivi, che possano operare secondo comuni linee
di coordinamento ed integrazione.

L’indispensabilita della prevenzione quale strumento aggiuntivo (ma nient’affatto alternativo)
rispetto alla sanzione penale, risulta del resto rafforzata proprio dalle evidenze del rapporto. Si pensi,
a titolo di esempio, alla predominanza dell’apparato burocratico negli episodi di corruzione, che
comprova l’assoluta utilita di prevedere adeguate misure organizzative (in primis in tema di conflitti
d’interesse e rotazione periodica del personale) che riducano a monte i fattori di rischio.

Sotto questo aspetto, occorre rilevare che ’ltalia non é affatto all’“anno zero”; al contrario, come
testimoniano plurimi segnali, negli ultimi anni i progressi sono stati molteplici.

I riconoscimenti ricevuti dall’ltalia in tema di prevenzione della corruzione, numerosi e per nulla
scontati, sono stati rilasciati dai piu autorevoli organismi internazionali: Onu, Commissione europea,
Ocse Consiglio d’Europa, Osce, solo per citare i principali. Di cio pare consapevole la stessa
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opinione pubblica, che difatti percepisce I’Italia un Paese meno corrotto del passato, come mostra il
miglioramento nelle classifiche di settore (19 posizioni guadagnate dal 2012).

Il cambiamento in atto, peraltro, é anche di tipo culturale.

Si pensi all’incremento esponenziale delle segnalazioni riguardanti gli illeciti avvenuti sul luogo di
lavoro (whistleblowing), verso le quali nel 2017 sono state introdotte nell’ ordinamento particolari
tutele per evitare ritorsioni e discriminazioni: nei primi nove mesi dell’anno I’Anac ne ha ricevute
oltre 700, un dato indicativo - al netto delle segnalazioni improprie - della crescente propensione a
denunciare reati e irregolarita.

La trasparenza, intesa quale strumento di monitoraggio civico dell’azione amministrativa, allo stato
rappresenta un patrimonio consolidato e soprattutto diffuso, come dimostrano tutte le rilevazioni
svolte nel tempo dall’Autorita. Parimenti, la diffusione fra le amministrazioni dell’istituto della
vigilanza collaborativa, che consente di sottoporre la documentazione di gara al vaglio preventivo
dell’Anac, ha consentito lo svolgimento di grandi eventi e di bandire appalti di particolare entita
senza le infiltrazioni mafiose e criminali che hanno costellato il passato recente.

A eccezione di una nota inchiesta incardinata presso la Procura di Roma - nella quale, peraltro,
[’Autorita ha fornito la sua fattiva collaborazione in fase di indagini preliminari - proprio I’assenza
di grandi scandali (e delle relative somme) sembra essere la cifra della corruzione odierna. Questa
circostanza induce in primo luogo a ritenere fuorviante ogni parallelismo con la stagione di
Tangentopoli, durante la quale la corruzione di fatto rappresentava uno stabile meccanismo di
regolazione della vita pubblica sotto forma di finanziamento “aggiuntivo” alla politica (che ora
riveste invece un ruolo marginale, come detto).

Cio non significa affatto che la corruzione pulviscolare di oggi non sia pericolosa: spesso la funzione
e svenduta per poche centinaia di euro e cio, unitamente alla facilita con cui ci si mette a disposizione,
consente una forte capacita di penetrazione al malaffare. E in ogni caso innegabile che per molti versi
essa sia piu agevole da aggredire rispetto ai primi anni Novanta, non regolando piu la vita pubblica
ma essendo espressione di singoli gruppi di potere (le cd. cricche) o di realta economiche alternative
e talvolta persino antagoniste alla vita delle istituzioni.

E una sfida impegnativa e di lunga durata, nei confronti della quale non é consentito deflettere e che,
come avvenuto col crimine organizzato nell’ultimo quarto di secolo, puo avere senz’altro speranze di
successo, quanto meno nel senso di un considerevole ridimensionamento del fenomeno.

2.1.2 Analisi della presenza di criminalitd organizzata nel territorio provinciale

Per quanto attiene a profili di presenza di criminalita organizzata sul territorio provinciale di
riferimento I’acquisizione di dati ¢ avvenuta consultando la Relazione sull’attivita svolta e sui risultati
conseguiti dalla Direzione investigativa antimafia (DIA) di cui all’ Articolo 109, comma 1, del codice
di cui al decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159, la quale approfondisce le caratteristiche, le
articolazioni, le evoluzioni e i nuovi assetti della criminalita organizzata e delle mafie tradizionali in
tutte le sue espressioni sul territorio nazionale.

Da detta relazione, presentata al parlamento nel settembre 2022, con riferimento al periodo luglio —
dicembre 2021 (https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/wp-
content/uploads/2022/09/Relazione_Sem_II_2021-1.pdf), emerge che:

“VENETO Le forti ripercussioni determinate nell’ultimo biennio dalla pandemia da Covid-19 sul
sistema economico nazionale sembrerebbero non aver intaccato significativamente il tessuto
economico-imprenditoriale del Veneto. Questa si conferma infatti una delle 3 regioni settentrionali
che maggiormente contribuisce alla formazione del PIL nazionale attraverso una ricchissima e
variegata realta economica incentrata sull’industria manifatturiera, sul commercio (settore
meccanico, moda e agroalimentare), sul turismo e l’edilizia grazie anche alla presenza di numerose
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infrastrutture quali interporti, aeroporti e porti che conferiscono al territorio il ruolo di strategico
crocevia per i traffici commerciali verso i Balcani e il Nord Europa. La dotazione infrastrutturale e
logistica della Regione risulta la piu sviluppata dell’intero Nord Est e oltre a contemplare il porto di
Venezia e i due maggiori interporti italiani di Padova e Verona verra prossimamente implementata
dalle Grandi Opere della superstrada Pedemontana veneta e dalla nuova linea AV/AC Verona —
Padova. Un bacino di interessi economici cosi importante connotato da un ricchezza territoriale
destinataria di ingenti fondi in grado di polarizzare investimenti sia statali, sia esteri potrebbe
rappresentare dunque terreno fertile per la criminalita mafiosa e affaristica allo scopo di estendere i
propri interessi e infiltrarsi nei canali dell’economia legale tanto attraverso complesse attivita di
riciclaggio e reimpiego di capitali illecitamente accumulati, quanto nella gestione delle risorse
pubbliche. Particolare attenzione per la prevenzione di probabili tentativi di infiltrazione della
criminalita organizzata in quest’ultimo settore richiederanno anche i prossimi giochi olimpici e
paraolimpici di Milano e Cortina del 2026. Nel merito il Prefetto di Belluno, Mariano SAVASTANO,
ha sottolineato I'importanza del rafforzamento degli strumenti di prevenzione e il ruolo centrale del
Gruppo Interforze individuato quale “cabina di monitoraggio del sistema di prevenzione...
L’obiettivo da perseguire oggi e quello di coniugare, in ragione dell’attuale situazione emergenziale,
non soltanto da un punto di vista sanitario ma anche economico e sociale, la celerita della risposta
dello Stato, delle Regioni e degli Enti Locali nell’erogazione delle risorse del PNRR nel termine di
utilizzo (2026) per la realizzazione dei molteplici progetti necessari alla modernizzazione del nostro
Paese. La superstrada a pedaggio “Pedemontana Veneta” attraversa le provincie di Vicenza e
Treviso, tuttora in costruzione e oggetto di costante monitoraggio da parte dei relativi gruppi GIA e
attualmente vede percorribili circa due terzi dei 94,7 km previsti complessivamente da Montecchio
Maggiore a Spresiano. Il progetto ferroviario alta capacita/alta velocita Verona Padova e parte della
linea AV/AC Torino-Milano-Venezia e si inserisce nel Corridoio Mediterraneo della rete strategica
transeuropea di trasporto (TEN-T core network) che dalla Spagna arriva alla frontiera Ucraina. A
questo riguardo non sono da escludere implicazioni necessariamente dovute alla situazione politica
ed allo stato di guerra che interessa quest’ultimo Stato, come da Dichiarazioni informalmente assunta
se, senza comprimere gli strumenti operativi previsti dalla legislazione antimafia, in particolare le
misure di prevenzione che nella loro qualita di frontiera avanzata di tutela, salvaguardano la legalita
e lintegrita del sistema economico... Un impegno importante, costante e di lungo periodo che tutte
le risorse dello Stato devono assumere ed affrontare sinergicamente per salvaguardare lo sviluppo
economico - sano e competitivo - delle nostre imprese, di Cortina d’Ampezzo, della Regione Veneto
e di tutto il Paese e, naturalmente, per la migliore organizzazione dei prossimi giochi olimpici
invernali Milano-Cortina 2026”. L’estrema fertilita e le indiscusse potenzialita offerte dalla Regione
hanno ormai consolidato la scelta anche della criminalita calabrese di radicarsi in questo territorio.
Nel merito si e espresso il Procuratore della Repubblica di Catanzaro, Nicola GRATTERI, il quale in
un’intervista rilasciata a Il Mattino di Padova ha dichiarato che “le mafie sono presenti a Nordest
perché c’e denaro e la possibilita di gestire il potere dei soldi. Vengono li per vendere cocaina e con
quei soldi comprano tutto cio che ¢é in vendita, cercando poi di entrare — anche come soci di minoranza
— nelle aziende, per poi eroderle piano piano e infine comprarle per pochi spicci. La ‘ndrangheta si
sta espandendo in modo significativo nel Nordest, forse anche perché non incontra alcuna resistenza
sul piano sociale ... Il Veneto ci sembra la nuova frontiera di conquista della ‘ndrangheta, rispetto a
posizioni gia consolidate in Valle d’Aosta, Emilia-Romagna, Piemonte e Lombardia.” Numerose sono
infatti le investigazioni che negli ultimi anni evidenziano la presenza della ‘ndrangheta sul territorio.
Tra le altre si ricordano le operazioni “Fiore Reciso” (2014-2018), “Terry”, “Camaleonte”,
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“Avvoltoio” e “Hope” che hanno comprovato come la ‘ndrangheta anche al Nord sia orientata a
dominare il traffico/spaccio di stupefacenti, le estorsioni, il riciclaggio e il successivo reinvestimento
di capitali. Piu recente conferma circa tale radicamento si ¢ avuta con l’operazione “Isola Scaligera”
del 5 giugno 2020 che ha evidenziato la presenza e svelato il modus operandi tipico di un locale di
‘ndrangheta. Nel senso anche la “Taurus” del 15 luglio 2020 conclusa con I’esecuzione a Verona e
in altre citta d’Italia di alcune ordinanze nei confronti degli appartenenti alle famiglie GERACE-
ALBANESE-NAPOLI-VERSACE. Anche in questi casi é emerso il comportamento tipico di un vero e
proprio locale di ‘ndrangheta, che operando secondo i tipici schemi delle consorterie criminali

»»

calabresi, si esprime con la creazione di un reticolo di solidi rapporti con amministratori....... ;

Nello specifico ‘““La Provincia di Treviso non sembrerebbe caratterizzata da una presenza stabile di
sodalizi di tipo mafioso, tuttavia come accennato in premessa anche questo territorio sarebbe stato
recentemente interessato da 2 indagini che hanno colpito calabresi indagati tra [’altro per
associazione mafiosa. Sebbene al di fuori dei contesti mafiosi anche in questa provincia, come emerso
nel recente passato, si registrano tentativi di infiltrazione nel tessuto economico soprattutto attraverso
la commissione di numerosi reati economico — finanziari e truffe ai danni dello Stato finalizzate
all’indebita percezione di contributi pubblici. Sempre presente poi ’interesse criminale nel traffico e
nello spaccio di stupefacenti. Nel merito, si ricordano le operazioni “Tsunami” del dicembre 2019 e
“Maschere” del giugno 2020 che hanno consentito di disarticolare 2 sodalizi multietnici dediti al
traffico di cocaina e marijuana. In particolare con ’operazione “Maschere” ¢ stato individuato un
pregiudicato albanese organico alla locale di ‘ndrangheta di Erba (CO) — famiglia VARCA-
CRIVARO.

2.1.3 Analisi socio-economica del territorio comunale

Dall’analisi del contesto socio-economico territoriale effettuata nel Documento Unico di
Programmazione (DUP) del Comune di Paese relativo al triennio 2023-2025, approvato con
deliberazione del Consiglio comunale n. 65 in data 29 dicembre 2022, si rileva quanto segue:

2 VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE SOCIO-ECONOMICA DEL TERRITORIO DI
RIFERIMENTO E DELLA DOMANDA DI SPL

2.1 CARATTERISTICHE GENERALI DELLA POPOLAZIONE

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Popolazione al 1° gennaio 21.968 21.933 21.992 22.070 22.107122.094
nati 187 176 187 183 155 173
morti 145 145 146 115 173 187
immigrati /27 /69 /66 /39 693 650
emigrati 804 741 729 770 688 615
Popolazione al 31 dicembre | 21.933 | 21.992 | 22.070 | 22.107 | 22.094 |22.115
Saldo annuo -35 59 78 37 -13 21
Famiglie al 31 dicembre 8.510 8.549 8.610 8.671 8.756 | 8.830
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Popolazione residente nel Comune di Paese dal 2016 al 2021 per classi di eta

POPOLAZION= PERFASCE | 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
0-5anni 1.229 1.209 1.175 1.150 | 1.099 | 1.078
6 - 14 anni 2.215 2.200 2.297 2.145 | 2.111 | 2.070
15 - 29 anni 3.366 3.391 3.407 3.481 | 3.481 | 3.479
30 - 64 anni 11.245 11.174 11.068 | 11.039|11.001| 10.951
65 anni e oltre 3.878 4.018 4.121 4.292 | 4.402 | 4.537
TOTALE AL 31 DICEMBRE 21.933 21.992 22.068 | 22.107|22.094|22.115
Popolazione per fasce di eta
2021
2020
M 65 annie
oltre
2019
m30-64
anni
2018 m15-29
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SESSO E
CITTADINANZA

2016

2017

2018

2019

2020

2021
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10.948
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10.917

10.930
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11.185
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20.425
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1.787
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Popolazione residente nel Comune di Paese dal 2016 al 2021 suddivisa per frazione

DISTRIBUZIONE PERFRAZIONE | 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
PAESE 10.274 10.358 10.375 | 10.344|10.345|10.343
CASTAGNOLE 3.986 3.957 3.982 4.012 | 4.027 | 4.041
POSTIOMA 3.076 3.106 3.103 3.133 | 3.131 | 3.133
PADERNELLO 3.169 3.139 3.188 3.218 | 3.187 | 3.194
PORCELLENGO 1.428 1.432 1.420 1.400 | 1.404 | 1.404
TOTALE AL 31 DICEMBRE | 21.933 | 21.992 | 22.068 [22.107|22.094|22.115

WPORCELLENGO  mPADERNELLO  mPOSTIOMA ~ MCASTAGNOLE  m PAESE
2021
10.343
2020 31
10.345
2019
10.344
2018
10.375
2017
10.358
2016
10.274
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000
FAMIGLIE
31/12/2020131/12/2021 31/12/2020]31/12/2021
Numero famiglie 8756 8830|Media componenti per famiglia 2,52 2,5

Il numero di famiglie nel Comune di Paese alla fine dell’anno 2021 & aumentata di 74 unita rispetto
al 2020. Talvolta le risultanze anagrafiche possono non essere effettivamente rappresentative della
situazione familiare. Infatti sono sempre piu frequenti le coabitazioni, 1 casi in cui famiglie, perlopiu
appunto unipersonali, condividono la stessa abitazione (cosiddetti “ménage”). Non si ¢ in grado di
quantificare i ménage, ma essendo sempre pill frequenti, bisogna considerare che, nonostante la media
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di componenti per famiglia sia 2,5, le persone che in media abitano sotto lo stesso tetto sono di piu.

STRUTTURA POPOLAZIONE E INDICI DEMOGRAFICI

Distribuzione della popolazione del Comune di Paese per eta — all’01/01/2021

Eta Celibi/Nubili | Coniugati/fe | Vedovi/e | Divorziati/e | Maschi | Femmine Totale %
0-4 902 0 0 0 462 440 902 4,1%
5-9 1.083 0 0 0 568 515 1.083 4,9%
10-14 1.225 0 0 0 658 567 1.225 5,6%
15-19 1.207 0 0 0 609 598 1.207 5,5%
20-24 1.085 16 0 1 562 540 1.102 5,0%
25-29 987 162 0 2 590 561 1.151 5.2%
30-34 735 436 0 8 604 575 1.179 5,4%
35-39 521 707 4 20 612 640 1.252 5,7%
40-44 476 987 7 63 758 775 1.533 7,0%
45-49 437 1.294 16 105 937 915 1.852 8.,4%
50-54 295 1.474 25 150 968 976 1.944 8,8%
55-59 203 1.443 41 109 901 895 1.796 8,2%
60-64 119 1.137 71 82 677 732 1.409 6,4%
65-69 61 1024 113 55 613 640 1.253 5,7%
70-74 48 871 163 40 524 598 1.122 5,1%
75-79 25 605 192 16 392 446 838 3,8%
80-84 13 413 253 5 315 369 684 3,1%
85-89 10 119 187 3 118 201 319 1,4%
90-94 5 32 104 0 37 104 141 0,6%
95-99 0 2 30 0 5 27 32 0,1%
100+ 0 0 2 0 0 2 2 0,0%
Totale 9.437 10.722 1.208 659 10.910 11.116 22.026 100,00%

La tabella che segue rappresenta il dettaglio del saldo migratorio totale del Comune di Paese nel 2021.

Provenienti da altri comuni | Provenienti dall’estero | Altri Motivi| Totale
Iscritti all’anagrafe 2021 569 64 17 650
Per altri comuni Per estero Altri motivi
Cancellati dall’anagrafe 2021 560 47 8 615
SALDO 9 17 9 35

Principali indici demografici calcolati sulla base della popolazione residente a Paese.
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Indice di vecchiaia

Rappresenta il grado di invecchiamento di una popolazione. E il rapporto percentuale tra il numero
degli ultrassessantacinquenni ed il numero dei giovani fino ai 14 anni. Ad esempio, nel 2021 l'indice
di vecchiaia per il comune di Paese dice che ci sono 136,8 anziani ogni 100 giovani.

Indice di dipendenza strutturale

Rappresenta il carico sociale ed economico della popolazione non attiva (0-14 anni e 65 anni ed oltre)
su quella attiva (15-64 anni). Ad esempio, teoricamente, a Paese nel 2021 ci sono 52,7 individui a
carico, ogni 100 che lavorano.

Indice di ricambio della popolazione attiva

Rappresenta il rapporto percentuale tra la fascia di popolazione che sta per andare in pensione (60-64
anni) e quella che sta per entrare nel mondo del lavoro (15-19 anni). La popolazione attiva ¢ tanto piu
giovane quanto piu l'indicatore ¢ minore di 100. Ad esempio, a Paese nel 2021 l'indice di ricambio é
116,7 e significa che la popolazione in eta lavorativa é abbastanza anziana.

Indice di struttura della popolazione attiva

Rappresenta il grado di invecchiamento della popolazione in eta lavorativa. E il rapporto percentuale
tra la parte di popolazione in eta lavorativa pit anziana (40-64 anni) e quella piu giovane (15-39 anni).

Carico di figli per donna feconda

E il rapporto percentuale tra il numero dei bambini fino a 4 anni ed il numero di donne in eta feconda
(15-49 anni). Stima il carico dei figli in eta prescolare per le mamme lavoratrici.

Indice di natalita

Rappresenta il numero medio di nascite in un anno ogni mille abitanti.
Indice di mortalita

Rappresenta il numero medio di decessi in un anno ogni mille abitanti.
Eta media

E la media delle eta di una popolazione, calcolata come il rapporto tra la somma delle eta di tutti gli
individui e il numero della popolazione residente. Da non confondere con l'aspettativa di vita di una
popolazione.
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Popolazione straniera residente a Paese al 31 dicembre 2020

Sono considerati cittadini stranieri le persone di cittadinanza non italiana aventi dimora abituale in

Italia.

31/12/2017

31/12/2018

31/12/2019

01/01/2020

01/01/2021

Popolazione straniera residente a Paese 1.787

1.824

1.759

1.679

1.780

Gli stranieri residenti a Paese al 1° gennaio 2021 sono 1.780 e rappresentano il 8,1% della popolazione

residente.

Distribuzione per area geografica di cittadinanza

e Stranieri 8,1% 0.1
0.1
5,7
14,7

26,3

Europa

Africa
America
Apolid

Oceania

La comunita straniera pili numerosa ¢ quella proveniente dalla Repubblica Popolare Cinese con il
23% di tutti gli stranieri presenti sul territorio, seguita dalla Romania (15,8%) e dal Kosovo (13,3%).

Altri—

Costa d'Avorio 2.6% —
Moldavia 4,0% — — Romania 15.8%
Marocco 5 —
Albania 10,6%

Movimento naturale della popolazione

Kosovo 13,3%

Repubblica Popolare Cinese 23,0%

Il movimento naturale di una popolazione in un anno ¢ determinato dalla differenza fra le nascite ed i
decessi ed ¢ detto anche saldo naturale. Le due linee del grafico in basso riportano 1'andamento delle
nascite e dei decessi negli ultimi anni. L'andamento del saldo naturale ¢ visualizzato dall'area

compresa fra le due linee.
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B Mascitie ] Decess

09 9

Movimento naturale della popolazione

COMUMNE DI PAESE (TWV) - Dati ISTAT (bilancio demografico 1 gen-31 dic) - Elaborazione TUTTITALIAIT
Dettaglio delle nascite e dei decessi dal 2015 al 2021 nel Comune di Paese

2015 2017 2018 2019 2020 2021

Nascite 174 176 187 183 155 173
Decessi 127 145 146 115 173 187
Saldo Naturale 47 31 41 68 -18 -14

Popolazione per classi d’eta scolastica 2021

Popolazione in eta scolastica del Comune di Paese: questa ¢ la potenziale utenza per 1’anno scolastico

2021-2022 divisa per classi d’eta.

Eta Maschi | Femmine | Totale [ N° posti
0-2 Anni (Asilo Nido) 274 262 536 43
3-5 Anni (Scuola dell’Infanzia) 291 272 563 96
6-10 Anni (Scuola Primaria) 598 519 1.117 1.547
11-13 Anni (Sec. I Grado) 417 332 749 893
14-18 Anni (Sec. II Grado) 612 605 1.217

*Capienza della struttura (alunni e personale scolastico)

Nel territorio del Comune di Paese sono presenti 1 asilo nido pubblico, 1 scuola materna pubblica, 6
scuole elementari, 2 scuole medie. Non sono presenti scuole superiori.

2.2

ECONOMIA INSEDIATA

LA PROVINCIA DI TREVISO

1. La demografia d’impresa — situazione al 30/06/2022

(fonte: La demografia d’impresa nelle province di Treviso e Belluno al 30/06/2022 — CCIAA

Treviso — Belluno)
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PROVINCIA DI TREVISO In sintesl. Situazlone al 30/06/2022

Le imprese del territorio

i Provincia’ Provincia/
Numero Rispetto allo scorso anno Rispetto a 10 anni fa Regione Numero Regione
Unita locali attive 98.548 785 4t 2139 ¥ 18,.2% N° addetti alle Unita locali totali  328.954 18,.2%
Le caratteristiche delle Imprese
Sedi d'impresa attive  79.738 422 t 4318 ¥ N° addetti d'impresa  317.830
di cui: Numero % sul totale imprese di cui: Humero %6 sul totale addetti
Artigiane 22712 285 Artigiane 62.200 196
Femminili 16.161 203 Femminili 42,977 133
Giovanili 5.410 68 Giovanili 10.076 32
Straniere 9.324 17 Straniere 21.835 69
Unita locali dipendenti 18.810 343 ‘i‘ 2.180 ‘i‘
Le speclalizzazionl del territorio
Peso % dei settori nelle unita locali totali Peso % dei settori negli addetti alle unita locali totali

Indice di specializzazione

B,6%

15,2% G4 Eow * agricoltura, sifvicolrura e pesca

Agricoitura
» Attivit3 manifatturiere 1
5 P o5 Attiita
209% « altraindustria Senvizi alle persone 2 T
1a8% costruzioni [t
36,3% / |

« Commerco

Servizi alle impresa Costruzioni

+ alloggio e ristoraziane
—TREVISO (PROV]

= Servizi alle impress Alloggio &
ristoraziona
15,85 125 = senvizi alle persone —— VENETO

NB: i dati relativi agli addetii si riferiscono alle sedi dimpresa o alle unita locali totali del primo timestre 2022
Fonte: alab. Ufficie Studf e Statistica CCIAA Treviso - Balluno su dati Infocamera

Situazione al 30/06/2022

(fonte: https://www.bellunopress.it/2022/07/20/demografia-dimpresa-cresce-treviso-in-calo-belluno-
rispetto-al-2021-ora-in-ripresa/)

Rispetto allo scorso marzo le sedi d’impresa risultano in crescita (+360) e il confronto con giugno
2021 evidenzia una situazione di +422 sedi.

E soprattutto il comparto dell’edilizia a sostenere il trend di crescita. Continuano invece a soffrire il
comparto del commercio e della ristorazione, mentre si mantengono pill che positive le attivita
dell’alloggio.

Al 30 giugno 2022 le sedi d’impresa risultano in crescita rispetto al primo trimestre (+360 unita). Il
confronto con lo stesso periodo dell’anno precedente e con la consistenza pre-Covid (giugno 2019) ci
restituisce la seguente situazione: nella Marca Trevigiana le sedi d’impresa risultano in crescita sia su
base annuale (+422) che rispetto al triennio precedente (+289).

Le unita locali (da intendersi le filiali d’impresa, anche con sede fuori provincia) crescono invece, per
tutti i periodi considerati: su base annuale si contano +343 unita locali; ancor piu cospicuo
I’incremento delle filiali rispetto a giugno 2019: +891 unita. Nell’analisi settoriale si capira dove
maggiormente si concentra la crescita di questo fenomeno.

Le sedi d’impresa artigiane evidenziano lo stesso quadro gia descritto per le sedi d’impresa totali:

crescono rispetto al trimestre precedente (+115), e dal confronto con 1’anno ed il triennio precedente
Treviso risulta in crescita (+202 rispetto a giugno 2021 e +65 rispetto a giugno 2019).
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N

E soprattutto il comparto dell’edilizia (costruzioni +271 e agenzie immobiliari +130) a sostenere il
trend di crescita su base annua delle imprese in provincia di Treviso.

La positivita dei suddetti dati sulla demografia d’impresa va comunque guardata, secondo il Presidente
della Camera di Commercio Mario Pozza, con una doppia focale: da un lato persiste ancora I’effetto
Ecobonus 110% che sostiene la crescita delle imprese nell’edilizia e nelle agenzie immobiliari.

Effetto molto marcato nella Marca Trevigiana; in un anno infatti si contano +271 imprese edili, quasi
+500 dal giugno 2019, prima della pandemia.

Una crescita che rischia di essere abnorme, che va oltre la capacita produttiva radicata nel territorio e
che in prospettiva diventa un elemento di fragilita, quando cesseranno gli incentivi.

Continua invece a soffrire il comparto del commercio: nella Marca, su base annua, si sono perse 63
imprese operanti nel commercio all’ingrosso, e 77 esercizi di commercio al dettaglio. Dal giugno 2019
il comparto del commercio ha perduto 577 imprese nel complesso.

Merita attenzione anche 1I’andamento delle imprese nella manifattura: si nota qualche piccolo recupero
su base trimestrale che riguarda la metalmeccanica. Ma su base annua Treviso perde 14 imprese (-252
da giugno 2019), concentrate soprattutto nel legno-arredo e nel sistema moda.

L’alloggio e ristorazione ¢ un comparto che esce da un periodo nerissimo a causa di Covid. Su base
trimestrale, grazie alla ripartenza dei flussi turistici, ci sono segnali di vivacita della base
imprenditoriale, per entrambi i settori. Su base annua, invece, tiene solo I’ospitalita (+6 imprese),
mentre la ristorazione resta in bilancio negativo (-59 imprese).

A settembre verranno ulteriormente al pettine una concatenazione di fattori legati alla guerra, al
rincaro dei costi energetici, all’inflazione, agli effetti di lungo periodo di una pandemia ancora attorno
anoi: fattori che, se non mitigati da opportuni provvedimenti, peseranno moltissimo nella propensione
ai consumi e agli investimenti. L’andamento delle materie prime gia sconta dei bruschi rallentamenti:
il passaggio dalla frenata (magari utile per calmare I’inflazione) alla recessione ¢ brevissimo.

Al 30 giugno 2022 lo stock di imprese attive della provincia di Treviso risulta pari a 79.738 unita.
Buona parte della crescita annua, pari a +422 sedi d’impresa, risulta concentrata — come solitamente
avviene — nel secondo trimestre dell’anno (+360 unita). Anche il confronto con giugno 2019, pre-
Covid, restituisce una consistenza comunque in crescita (+289), che compensa ampiamente la
flessione avvenuta nel biennio giugno 2019-giugno 2021 (-133 unita).

Per le filiali d’impresa invece, pari a 18.810 unita locali, il trend degli ultimi tre anni risulta in costante
aumento: lo stock ¢ cresciuto di +156 unita tra marzo e giugno 2022, di +343 unita su base annuale e

di +891 unita da giugno 2019.

Situazione al 30/09/2022
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(fonte:
https://www.tb.camcom.gov.it/content/14868/studi/MonitorEconomia/DatiPubblicazioni/dati_provi

nciali/)

Al 30 settembre 2022 lo stock di imprese attive della provincia di Treviso risulta pari a 79.827 unita.
Buona parte della crescita annua, pari a +212 sedi d’impresa, risulta concentrata nel terzo trimestre
dell’anno (+89 unita). Anche la consistenza delle filiali d’impresa, pari a 18.872 unita locali, evidenzia
un trend in costante aumento negli ultimi tre anni: lo stock & cresciuto di +62 unita tra giugno e
settembre 2022, di +275 unita su base annuale e di +850 unita da settembre 2019.

La dinamica descritta per le sedi d’impresa si adatta anche all’andamento delle imprese artigiane che
risultano costituite da 22.742 unita e crescono di +161 unita rispetto a settembre 2021, di cui +30 unita
concentrate tra giugno e settembre 2022. Il bilancio ¢ positivo anche con riferimento alla situazione
pre-Covid (+79 rispetto a settembre 2019).

I settori trainanti su base congiunturale e su base annua sono le costruzioni, le attivita immobiliari e
le attivita di supporto alle imprese.

L’edilizia continua a sostenere la crescita complessiva delle imprese provinciali: guadagna +38 sedi
tra giugno e settembre 2022 per un complesso di +238 su base annua, in prevalenza artigiane (+195).

All’incremento dell’edilizia si affianca quello dei servizi alle imprese ed in particolare delle attivita
immobiliari (+36 sedi nel trimestre e +123 su base annua) a cui si aggiungono le attivita finanziarie e
assicurative (rispettivamente +30 e +94). Importante anche la crescita annuale delle attivita di
noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese (+79, di cui +33 per le attivita di servizi
per edifici e paesaggio) e le attivita professionali, scientifiche e tecniche (+72).

In crescita anche il comparto dei servizi alle persone che guadagna +31 unita nell’ultimo trimestre per
un totale +58 unita su base annua con incrementi che coinvolgono tutte le singole attivita del comparto.
La crescita artigiana ¢ invece concentrata nelle altre attivita dei servizi (+12 unita rispettoa settembre
2021) che ricomprendono le attivita di parrucchieri ed estetisti.

11 settore dell’alloggio si mantiene di poco sopra alla stazionarieta guadagnando +13 sedi d’impresa
e +20 filiali dipendenti nell’ultimo anno, di cui rispettivamente +4 e +9 dallo scorso giugno.

Al contrario le attivita dei servizi di ristorazione risultano in flessione: di -19 imprese su base
congiunturale, di -73 su base annuale, tendenza appena mitigata dalla crescita della componente
artigiana.

Il manifatturiero evidenzia un andamento negativo nel suo complesso: perde su base annua -62 sedi
d’impresa, ma guadagna +48 filiali dipendenti. La flessione annuale delle sedi ¢ determinata quasi
interamente dalle imprese artigiane (-55), concentrate in particolare nel sistema moda (-29) e nel
legno-arredo (-26). Sono le imprese dedite alle attivita di riparazione, manutenzione e installazione
di macchine ed altre apparecchiature ad attenuare la flessione, tanto per le artigiane (+16 sedi), quanto
per le imprese nel complesso (+26 sedi).
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Il commercio risulta il settore in maggiore sofferenza con una perdita di -217 sedi rispetto all’anno
precedente (di cui -103 relative al commercio al dettaglio), che portano la flessione nel triennio a -538
sedi d’impresa (di cui -271 nel commercio al dettaglio). Tale contrazione risulta compensata solo in
minima parte dalla crescita di filiali dipendenti (+22 rispetto a settembre 2019). Anche nel trimestre
in esame il comparto ha perso 30 sedi d’impresa.

In flessione anche il numero di imprese nell’agricoltura: -53 sedi d’impresa rispetto a settembre 2021,
di cui quasi la meta nell’ultimo trimestre, e -208 unita da settembre 2019.

2. L’export trevigiano — principali dinamiche settoriali
(fonte: Il commercio estero nelle province di Belluno e Treviso nei primi sei mesi del 2022 —

CCIAA Treviso — Belluno)

Le esportazioni trevigiane nel primo semestre 2022 hanno quasi raggiunto 8,2 miliardi di euro con
una variazione del +18% che, come sopra spiegato e nel quadro delle spinte speculative legate alle
tensioni geopolitiche, risente molto probabilmente della dinamica dei prezzi. Questa variazione fa
sintesi di un +21,8% delle vendite verso 1’aggregato Ue27 e di un +12,1% verso i Paesi extra-Ue 27.

Nei primi sei mesi del 2022 le vendite verso i mercati dell’Unione Europea assorbono oltre il 63%
delle esportazioni complessive, tre punti percentuali in pil dello stesso periodo del 2019. Continuano
a crescere le vendite verso i due principali partner europei: Germania (+21,1%j; +212 milioni di euro)
e Francia (+20,5%; +165 milioni). Ma la dinamica positiva a due cifre ¢ diffusa a quasi tutti 1 principali
partner intra Unione.

Guardando ai Paesi extra-Ue 27, si segnala la performance positiva verso i mercati del Nord
America: le vendite verso gli Stati Uniti, primo partner extra-Ue, sono aumentate del +18,4% su base
annua (+106 milioni di euro) e quelle verso il Canada del +31,4% (28 milioni in piu). Migliora
I’andamento delle vendite verso il Regno Unito (+11,6% su base annua), ma non ¢ sufficiente al
recupero dei livelli pre-Covid (-7% rispetto al primo semestre 2019).

Le misure di contenimento della pandemia da Covid19 in Cina e il conflitto tra Russia e Ucraina
condizionano I’andamento delle vendite verso Cina e Hong Kong (-6,2% rispetto al primo semestre
2021 e del -9,6% rispetto alla situazione pre-Covid) e verso la Russia (rispettivamente -12,1% e -
18,6%).

L’andamento positivo su base annua ¢ diffuso a quasi tutti i beni esportati dalle imprese trevigiane;
dinamiche pil sottotono si osservano pero per le esportazioni di elettrodomestici (+4%), di mezzi di
trasporto e componentistica (+6,9%) e di prodotti dell’elettronica e apparecchiature di precisione (-
1,4%).

Nel primo semestre 2022 le vendite di macchinari, prima voce merceologica delle esportazioni
trevigiane, hanno quasi raggiunto 1,3 miliardi di euro. La crescita su base annua ¢ del +14,6% grazie
ai partner intra Ue27 (+30,3%) che compensa il lieve ripiegamento verso i mercati extra-Ue (-1,4%).
Quest’ultimo risultato ¢ condizionato dalle minori vendite verso Cina e Hong Kong (-15,5%; -8,3
milioni di euro), India (-31,4%; -7,3 milioni) e Russia (-23,2%; -5,4 milioni), solo parzialmente

Pag. 74



COMUNE DI PAESE
PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2023-2025

compensato dalle buone performance in Nord America (+13,8% per gli Stati Uniti, +12,5 milioni di
euro; +16,8% per il Canada, +2,9 milioni).

I mobili, seconda voce dell’export provinciale con oltre un miliardo di euro di vendite all’estero,
crescono su base annua del +11,3%, risultato che fa sintesi di una crescita generalizzata delle vendite
verso 1 Paesi Ue27 (+14,1%) e di un andamento disomogeneo verso i mercati extra-Ue (+7,8%), dove
I’ottima performance verso il Regno Unito (+25,4% su base annua e 4+9,5% rispetto ai livelli pre-
Covid) si contrappone alle flessioni in Nord America (Stati Uniti, -9,1%; Canada -9,7%), Cina e Hong
Kong (-12,2%) e Russia (-10,3%).

Si segnalano incrementi su base annua superiori al dato medio provinciale per bevande (+32,6%),
prodotti in gomma e plastica (+26,1%), metallurgia (+35%), dato quest’ultimo con tutta probabilita
condizionato dai speculari rincari sul fronte dell’import.

Infine 1’andamento del tessile-abbigliamento, delle calzature e dei prodotti alimentari risulta in
linea con il dato medio.

Le dinamiche delle importazioni trevigiane, pur non interessate da approvvigionamenti di
energetici, risentono anch’esse, come a livello nazionale e regionale, dei rincari inerenti materie prime
e semilavorati. Nel complesso crescono del +39,9% tra gennaio e giugno 2022 rispetto allo stesso
periodo dell’anno precedente. Tra le voci maggiormente interessate da questi rialzi si segnalano le
altre apparecchiature elettriche (+89,6%), i prodotti chimici, farmaceutici e fibre sintetiche (+46,3%),
tra cui rientrano i fertilizzanti, e la metallurgia (+46,7%), per restare alle principali.

Il tasso di crescita delle importazioni in valore ¢ analogo tanto per i mercati di approvvigionamento
intra-Ue (+39,5%) che Extra-Ue (+40,6%). Nel primo semestre 2022 il mercato intra-Ue rappresenta
il 61,4% degli acquisti dall’estero provinciali contro il 58,8% dello stesso periodo pre-Covid.

3. Situazione congiunturale per I’industria manifatturiera — secondo trimestre 2022
(fonte: La congiuntura manifatturiera nel secondo trimestre 2022— CCIAA Treviso —

Belluno)

La dinamica del manifatturiero nelle province di Treviso e Belluno

L’indagine Veneto Congiuntura del secondo trimestre 2022 - realizzata da Unioncamere del
Veneto - si basa su 1.609 imprese del Veneto con almeno 10 addetti (per un totale di 75.980 addetti)
di cui 351 imprese della provincia di Treviso (per un totale di 18.613 addetti) e 65 imprese della
provincia di Belluno con almeno 10 addetti (per un totale di 2.882 addetti).

Le dinamiche del manifatturiero trevigiano sono coerenti con gli scenari internazionali e nazionali
che vedono una frenata della domanda sia dal mercato interno che dai mercati esteri.

Il comparto non entra in territorio negativo, ma rallenta il passo congiunturale della produzione
(dal +3,5% dello scorso trimestre all’attuale +2,6%) come anche la crescita tendenziale su base annua,
che si assesta al +4,0%.
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Si mantiene sostenuto il fatturato (+6,0% la variazione congiunturale; +10,9% quella su base
annuale), soprattutto per effetto della traslazione dei maggiori costi sui prezzi. E emblematico al
riguardo il dato di cornice, di fonte Istat, sull’andamento dell’export nazionale nei primi 5 mesi del
2022: che in valori cresce del +22,6% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, ma in volumi
non va oltre il +2,8%.

La frenata ¢ ancor piu decisa per la raccolta ordini: nel trimestre in esame gli ordini dal mercato
interno crescono solo del +1,1% su base congiunturale, e del +3,4% su base annua (quando lo scorso
trimestre le variazioni risultavano assai piu robuste). Stessa sorte tocca anche alla domanda estera:
pressoché stazionaria nel trimestre in esame sia su base annua (+1,0%) che su base congiunturale
(dopo due trimestri in cui ¢ cresciuta a ritmi superiori al +8%). Peraltro, i dati destagionalizzati della
raccolta ordini portano I’indicatore in territorio negativo, sia per il mercato interno che per quello
estero.

Per conseguenza, quel portafoglio ordini che lo scorso trimestre vedevamo allungarsi, a causa delle
ulteriori perturbazioni indotte dal lockdown cinese e dagli effetti della guerra sulle catene globalidel
valore, ora torna ad accorciarsi: in tre mesi il manifatturiero trevigiano passa dai 76 ai 63 giorni di
produzione assicurati, come dato medio.

Analisi per settori

L’analisi settoriale (significativa con i dati regionali del campione) fornisce ulteriori conferme a
quanto finora delineato.

L’analisi dei giudizi degli imprenditori intervistati mostra infatti che mediamente, in Veneto, il
58,9% delle imprese intervistate ¢ interessato da un aumento della produzione nel secondo trimestre
2022 rispetto al primo, il 16,5% dichiara una sostanziale stazionarieta e il 24,6%, invece, accusa una
sua diminuzione.

Il saldo dei giudizi ex post permane dunque positivo, sostenuto in particolare da variazioni
congiunturali della produzione che risultano decisamente sopra il dato medio regionale per i seguenti
settori: orafo (+8,9%), occhialeria (+8,3%), legno e mobile (+8,1%) e macchine elettriche/
elettroniche (+8,0%).

I dati sui nuovi ordini mostrano, invece, una situazione piu variegata. Lato ordini interni,
mediamente, il 50% degli intervistati ne indica un aumento rispetto allo scorso trimestre, mentre il
27,5% ne segnala una riduzione. Ecco, dunque, che nei settori di occhialeria e orafo si registrano
variazioni intorno al +11,0%, e nel legno e mobile del +5,3%. Tra le variazioni negative invece si
segnalano il sistema moda (-5,5%) e la carta stampa (-3,6%), con gli stabilimenti cartari, molto
energivori, pesantemente impattati dall’andamento dei prezzi.

Per quanto riguarda gli ordini esteri la percentuale di giudizi positivi € poco sotto il 50%, mentre
oltre un terzo degli intervistati ne annuncia una riduzione. I dati per settori mostrano che carta stampa
(-17,9%) e sistema moda (-9,7%) confermano una forte flessione degli ordini, cui si aggiunge la gia
citata stagionalita dell’ occhialeria (-8,0%) e il legno e mobile (-3,0%).
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Di questi andamenti troviamo conferme anche confrontando 1 dati dei giorni di produzione
assicurati dal portafoglio ordini. Mediamente in Veneto si ¢ passati dagli oltre 76 giorni di produzione
del primo trimestre a circa 62 giorni. Per alcuni settori la riduzione arriva a circa 6 settimane, come
nel caso delle macchine elettriche/elettroniche (da 96 a 65 giorni).

Le differenze che si possono riscontrare tra i vari settori non cambiano la sostanza di fondo, che 1
dati rendono in modo plastico: nonostante la guerra, il comparto manifatturiero € riuscito a mantenersi
ad un buon regime (grado di utilizzo degli impianti al 75% al livello regionale, poco sopra per Treviso
e Belluno) grazie alle “riserve d’ordine” che non era stato possibile evadere fin tanto che permaneva
il blocco delle attivita in Cina.

Ma i dati raccontano anche di una “riserva d’ossigeno” che si sta assottigliando. In una lettura
ottimista si potrebbe anche parlare di “normalizzazione” del ciclo industriale. Ma bisogna ora vedere
se proseguira, € con quale intensita, I’indebolimento della raccolta ordini.

La caduta delle quotazioni di alcune materie prime, in particolare dei metalli, puo essere letta in
modo ambivalente: possibile (e auspicabile) riallineamento tra domanda e offerta (ad argine delle
speculazioni), ma anche anticipazione di una piu seria recessione dell’economia mondiale.

Le previsioni per il terzo trimestre 2022

Le previsioni per il terzo trimestre 2022 sono state raccolte nel mese di luglio, ma prima della
recente crisi del governo italiano, che potrebbe rafforzare alcune preoccupazioni per il futuro. La
tendenza generale mostra ancora una lieve prevalenza di giudizi positivi per tutti gli indicatori
monitorati (produzione, fatturato, ordini esteri e interni), che tuttavia non ¢ piu estesa alla maggioranza
degli intervistati come nelle precedenti rilevazioni.

Aumenta infatti in modo significativo la quota di coloro che scontano possibili forti riduzioni delle
performance nel prossimo trimestre.

A Treviso, quindi, circa il 37% degli imprenditori prospetta un aumento della produzione per il
prossimo trimestre (erano il 57,6% a marzo) e quasi il 29% si aspetta invece una diminuzione (10%
alla fine primo trimestre).

Anche per I’andamento della domanda le tendenze sono analoghe. Circa 1 imprenditore su 3
prevede un aumento per gli ordini, ma quasi un analogo blocco di imprenditori (25-29%) ipotizza una
riduzione della domanda nel prossimo trimestre: la parte alta della forchetta riguarda gli ordini dal
mercato interno (il cui calo potrebbe essere fisiologico per la consueta pausa estiva).

A Belluno il sentiment ¢ analogo: la produzione ¢ stimata in aumento dal 38% degli intervistati
(contro il 58,2% nel trimestre precedente); si alza specularmente la quota di prospettive di
diminuzione (29%), quando a marzo era attorno al 20%.

Per quando riguarda la domanda interna si ha di fatto un pareggio tra giudizi positivi e negativi
(intorno al 25%), con perd quasi il 50% che si attende una sostanziale stazionarieta nei prossimi mesi.
Per la domanda estera si registra invece un saldo negativo, il 29% degli imprenditori prevede un
aumento degli ordini, contro un 37,6% che invece prospetta una diminuzione.
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A cornice di queste previsioni raccolte dagli imprenditori trevigiani e bellunesi — e risollevando lo
sguardo a livello europeo - si riportano le recenti stime flash della Commissione Ue sulle aspettative
economiche di consumatori e imprese nell'Ue e nell'eurozona. Secondo queste stime, nel luglio 2022,
I'indicatore del sentiment economico (Esi) ¢ crollato sia nell'Ue (-4,2 punti a 97,6) che nella zona euro
(-4,5 punti a 99,0), scendendo al di sotto della sua media di lungo periodo. Anche l'indicatore delle
aspettative occupazionali (Eei) ¢ diminuito notevolmente (-3,6 punti a 106,6 nell' UE e -3,2 punti a
107,0 nell'area dell'euro), pur rimanendo al di sopra della media di lungo periodo.

Pag. 78



COMUNE DI PAESE
PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2023-2025

COMUNE DI PAESE

Comune di PAESE in sintesi. Situazione al 30/06/2022

Le imprese del territorio

- N Comune/ Comune/
Numero Rispetto allo scorso anno Rispettoa 10 aimz fa Provincia Numero Provindia
Unita locali attive 1.058 2 ‘? -128 - 2,00 N° addetti alle Unita locali totali 5016 1.8%
Le caratteristiche delle imprese
Sedi d'impresa attive 1544 ] d 142 k4 N- addetti d'impresa 5811
di cui: Numero % sul torale imprese di cui: Numero s syl totale addetd
Artigiane 574 a2 Artigiane 1.627 280
Femminili 260 174 Femminili 750 131
Giovanili a5 62 Giovanili 137 24
Straniere 202 13,1 Straniere 492 85
Unita locali dipendenti 414 2 + 16 1+
Le specializzazioni del territorio
Peso % del settori nelle unita locali totali Peso % dei settori negli addetti alle unita locali totali Indice di specializzazione
33% 3 i
o [ —  Agricoltura, silvicolturs e pesca p——
« Attivits manifatturiers L
Pir 05 Attivits
 Bitrs Industriz Servizi alle persone s SRR
L Castruzioni fs E
« Commercio -1 )
35.7% Serviz zlle imprese . / Costruzioni
Miogzio = ristorazione > —
» Servizi alle imprese. ?
- i Alloggio © Commercio ——TREVISO
# Servizi alle persone ristorazione
239% MNon classificate VENETO
0.3%

129%

NB: i dati relativi agli addetii si riferiscone alle sedi dimpresa o alle unita locali totali del primo trimestre 2022
Fonte: elab. Ufficio Studf e Statistica CCIAA Trewiso - Balluno su daff Infocamera

1. Sedi d’impresa e unita locali dipendenti

Nel territorio comunale al 31/12/2021 sono presenti 2.158 localizzazioni totali (di cui 1.731 sedi legali
di imprese e 427 unita dipendenti delle imprese anche con sedi fuori provincia).

Le localizzazioni attive sono 1958, con un aumento rispetto al 31/12/2020 di n. 3 unita.

Comune di PAESE
Sedi d'impresa e Unita locali dipendenti per status al 31 dicembre. Anni 2020 e 2021

Tinologia di Attive Inattive Sospese in f;ﬁ"fl";i':lzm mo'érgf:::lze TOTALE

localizzazione 1,00 2021 ::; 2020 | 2021 ::; 2020 | 2021 ::; 2020 | 2021 ::; 2020 | 2021 ::; 2020 | 2021 ::;
Sedi dimpresa 1546)1553] 7 | 104 | 9o | s | 2 | 1| 4| 44 | 46| 2 | 30| 32| 2 |1728]1731| =
Unita locali dipendent] 400 | 405 | 4 | 5 | & | 1 - 7l e | a1t 10| 1 |a2|azr| 5
Totale localizzazioni [1.955(1.958) 3 | 100|105 4 | 2 | 1 | 24 |51 | 52| 1 | 41 | 42 | 1 |2158|2158| -

! Sedi d"impresa : luogo in cui limpresa he la sede legale. Unita locali dipendenti : aitri impianti produttivi efo distributivi delle imprese anche dipendenti
da =edi fuori provincia. Localizzazioni : somma delle sedi legali & delle unité locali dipendenti
Fonte: Elab. Ufficio Studi e Statistice CCIAA Treviso — Belluno su dati Infocamere
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2. Sedi d’impresa per forma giuridica

Nella seguente tabella il dettaglio, rispetto alle sole sedi di impresa, della forma giuridica

Comune di PAESE

Sedi d'impresa registrate, di cui attive, per forma giuridica al 31 dicembre. Anni 2020 e 2021

Soc. di capitali Soc. di persone |Imprese individuali Altre forme TOTALE
Sedi d'impresa
2020 | 2021 | V2™ | 2020|2021 | V2" | 2020 | 2021| V2" | 2020|2021 | V2" | 2020 | 2021 | V2"
da55. da55. da55. da55. da55.
Registrate 439 | 440 | 10 | 378|375 | -3 | 800 |@sg | 4 | 19 | 18 | < |1728[1731| s
di cui Attive 350 | 382 | 2 | 317|322 6 | 264 | @64 2| 15 | 14 | 1 |1546|1553| 7

™ Impresa attiva - un'impress per essere considerats attive non deve essere inattive o cessats o sospess o liguidata o fallita o con
Procedure concorsuali aperte.

Fonte: Elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA Trevizo — Bellune su dati Infocamere

3. Localizzazioni attive distinte per sezioni di attivita economica

Nella prima tabella il dettaglio, rispetto alle sole localizzazioni attive, delle sezioni di attivita
economica secondo la classificazione Ateco 2007, in vigore dal 2008, approvata dall’ISTAT in
collaborazione con Agenzia delle Entrate ¢ Camere di Commercio al fine di adottare la stessa
classificazione delle attivita economiche per fini statistici, fiscali e contributivi.

Nella seconda tabella viene fornito un maggior dettaglio rispetto alla sezione delle attivita
manifatturiere (C), delle costruzioni (F) e del commercio, riparazione veicoli e moto (G).
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Comune di PAESE
Localizzazioni attive (sedi d'impresa e unita locali dipendenti) per sezioni di attivita economica (Ateco 2007)
Consistenze al 31 dicembre, anni 2020 e 2021
. FM2i2020 JMM22021 Variazione
Sezioni di attivita economica Ateco 2007
Assoluto Percentuale Assoluto Percentuale | Assoluta |Percentualg

TOTALE 1.955 100,0 1.958 100,0 3 0,2

A Agricoltura, silvicoltura e pesca 178 9.0 174 &89 -2 =11

B Estrazione di minerali da cave e miniere 2 01 2 01 - -
C Attivitd manifatturiere 32 18,0 308 15,6 £ -1.8

] Energia elettr., gas, vapore, aria condiz. 14 0v 16 02 2 14,3

E Acqgua, reti fognarie, gestione rifiuti, etc 7 04 5 03 -2 =285

F Costruzioni 356 182 368 188 12 34

G Commercio, riparaz. veicol & moto 480 246 458 239 -12 25

H Trazporto & magazzinaggio 56 259 59 3,0 3 54

| Alleggio & ristorazione 87 5,0 87 5,0 - -
J Servizi di informazione & comunicazione 38 19 40 Z,0 2 53

K Attivita finanziarie e agsicurative 42 21 45 23 3 71

L Attivita” immebiliari 111 57 118 59 5 45

M Aftivitd profess., scientifiche e tecniche a0 41 i 40 -1 -1,3

N Noleggie, ag. di viaggio, serv. supporto imprese 63 32 59 3,0 -4 83

P lstruzione [ 03 7 0,4 1 18,7

Q Sanita' e assistenza sociale 10 05 11 06 1 10,0

R Aftivita artistiche, sportive, di intratt. e divert. 21 1,1 21 1.1 - -
5 Altre attivitd di servizi a2 42 &3 42 1 1.2

X Imprese non classificate 2 01 2 01 - -

(*) Sedi d'impresa: luogo in cui fimpresa ha la sede legale. Unita locali dipendenti: attri impianti produttivi efo distributivi delle imprese anche dipendenti da sedi
fuori provincia. Localizzazioni: somma delle sedi legali e delle unité locali dipendenti. Impresa attiva: unimpresa per essere considerata attiva non deve essere
inattiva 0 cessata o sospesa o liquidata o falita o con Procedure concorsuali aperte. Le unitd locali dipendenti mutuano lo stato di attivita dalla sede legale da

cui dipendono

Fonte: Elab. Ufficio Studi & Statistics CCIAA Trevizo — Belluno su dati infocamers
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Comune di PAESE
Localizzazioni attive (sedi d'impresa e unita locali dipendenti)
per divisione di attivita economica (Attivita manifatturiere, costruzioni e commercio - Ateco 2007)
Consistenze al 31 dicembre, anni 2020 e 2021
. i FH2I2020 22021 Yariazione
Sezioni di attivita economica Ateco 2007
Assoluto Percentuale Assoluto FPercentuale | Assoluta Percentuale

TOTALE ATTI¥ITA" MANIFATTURIERE 3z 1000 306 1000 -& -1.9
C 10 | Alimentari 13 g1 v 5.5 -2 10,5
C1l [Bevande 1 03 1 03

C13 [ Tessile v 5.4 12 34 Rl 294
C 14 | Abbigliamento 36 15 3 121 1 2.8
C15 | Calzature e altri ark. in pelle & simili 4 13 3 10 -1 -26,0
C 16 (Ind. del legno 20 B4 12 53 -2 10,0
CA7 (Ind. della carta E 143 E 20

C 13 | Stampa e riproduz. supporti registrati E 14 E 20

C 20 | Prodotti chimici 1 03 1 03

C 22 | Articoliin gomma & materie plastiche E 14 T 2.3 1 16,7
C 23 |Lavorazione minerali non metalliferi 12 [ 7h] v b6 -1 b5
C 24 | Metallurgia ==
C 25 [ Prodotti in metallo Th 240 an 26,1 5 BT
C 26 | Computer, app. elettromedicali, di misurazione e orologi 3 1.0 4 13 1 333
C 27 | App. elettriche per uso domestico non elettriche 8 26 El 24 1 125
C 28 | Macchinari ed apparecchiature nca 38 12,2 v 121 -1 2.6
C 23 | Autoweicali, imorchi e semirimorchi 17 16 4 13 -1 =200
C 30| Altri mezzi di trasporko 4 13 4 13

C 31 | Mlabili 14 45 15 13 1 1.1
C 32 | Altre industrie manifatturiers 17 5.4 15 43 -2 &
C 33 | Riparaz, manutenz. e installaz. macchinelapp. 14 45 13 4.2 -1 -7
TOTALE COSTRUZIONI 356 100.0 368 100.0 12 34
F 41 [Costruzione di edifici 0z 287 LI 28,3 E 54
F 42 |Ingegneria civile =3 14 4 11 -1 -20,0
F 43 |Lavori di costruzione specializzati 2419 B39 256 E4E 7 2.8
TOTALE COMMERCIO 180 100.0 168 100.0 -12 -2.5
G 45 | Commersio @ rip. auto e moto E0 125 ] 124 -2 -3
G 4E | Commercio all'ingrosso 224 477 217 454 -2 B2
G 47 | Commercio al dettaglio 19 398 193 42 2 1.0

Nella prima tabella viene indicato il numero degli addetti (dipendenti e/o indipendenti) occupati nelle
localizzazioni attive del territorio comunale, distinte per sezioni di attivita economiche.

Nella seconda tabella viene fornito un maggior dettaglio rispetto alla sezione delle attivita
manifatturiere (C), delle costruzioni (F) e del commercio, riparazione veicoli e moto (G)
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Comune di PAESE
Localizzazioni attive (sedi d'impresa e unita locali dipendenti) e relativi addetti(™)
per sezioni di attivita economica (Ateco 2007)
Consistenza al 31 dicembre 2021
Localizzazioni attive Addetti alle localizzazioni
Sezioni di attivita economica Ateco 2007 e attive
Assoluto | Percentuale| Assoluto | Percentuale
Totale 1.958 100,0 5921 100,0
A Agricoltura, silvicoltura e pesca 174 a8 a7 3,7
B Estrazione di minerali da cave e miniera 2 0.1 1 0,0
c Aftivita manifatturiere 306 15,6 2118 35,3
O Energia elettr., gas, vapore, aria condiz 16 nga 1 0.0
E Acqua, reti fognarie, gestione rifiuti, etc 5 03 18 03
F Costruzioni 368 18,8 762 129
& Commercio, riparaz. veicoli e moto 468 234 1.221 206
H Trasporto e magazzinaggio 59 3,0 202 3.4
I Allogaio e ristorazione a7 5,0 2658 45
J Senizi di infarmazione e comunicazione 40 2.0 128 22
K Altivita finanziarie e assicurative 45 2.3 73 1,3
L Attivita” immobiliari 116 548 a8 1,7
il Attivita profess., scientifiche e tecniche 79 4.0 180 3,0
M Maoleggio, ag. diviaggio, serv. supporto imprese 59 3,0 121 20
0 Amm. pubblica e difesa; ass. sociale abblig. - - - -
P Istruzionea 7 04 5 01
2 Sanita’ e assistenza sociale 11 0.6 21 04
R Attivita artistiche, sportive, di intratt. e divert. 21 11 32 05
5 Altre attivita di servizi 83 42 138 23
X Imprese non classificate 2 01 15 03

Y Per le localizzazioni attive al 31 dicembre viene calcolato il dato addetti a partire dalla fornitura dati INPS del
trimestre precedente. Il dato associato alla singola localizzazione (sia essa sede dimpresa o unitd locale
dipendente) viene espresso in termini di addefti (dipendenti efo indipendenti) occupati nella localizzazione del

territario.

Fonte: Elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA Treviso — Belluno su dati Infocamere
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Comune di PAESE
Localizzazioni attive {sedi d'impresa e unita locali dipendenti) e relativi addetti(*)
per divisioni di attivitd economica (attivita manifatturiere, costruzioni e commercio - Ateco 2007)
Consistenza al 31 dicembre 2021
[Sedli_-?i::nap.h:uzf;:::nndlenti] Addetti alle localizzazioni
Assoluto | Percentuale Assoluto  |Percentuale
TOTALE ATTIVITA" MANIFATTURIERE 306 1000 2.118 1000
C 10 | Alimentari 17 .5 an 4.2
C 1 |Bevande 1 0,3 93 d.6
C12 | Industria del tabacco - -
C13 | Tessile 12 3.9 =15 7.4
C 14 | Abbigliamento 3T 121 13 3.0
C 15 | Calzature e altri art. in pelle e zimili 3 1.0 0 0.5
C 16 | Ind. dellegna 15 2.3 g3 3.3
CA7 |[Ind. della carta 5] 2.0 a0 d.2
C 18 | Stampa e riproduz. supporti registrati G 2.0 17 0.5
C 19 | Coke e derivati raffinazione petralio - -
C 20| Prodatti chimici 1 0.3 2 0.1
C 21| Prodatti e preparati farmaceutici - -
C 22| Articoli in gomma e materie plastiche T 2.3 q5 2.2
C 23| Lavorazione minerali non metalliferi 17 = =1 B0 2.4
C 24| Metallurgia - -
C 25| Prodattiin metalla a0 261 361 17.0
C 26| Computer, app. elettromedicali, di misurazione e arol 4 1,3 2 0.1
C 27| app. eletriche per uzo domestico non elettriche 3 243 a4 1.6
C 23| Macchinari ed apparecchiature noa ar 12.1 E55 303
C 23] Autoveicoli, rimarchi e semirimarchi 4 1.3 17 0.5
C 30| Altri mezzi di trasporta 4 1,3 dqz 2.0
C 31| Mabili 15 4.3 111 5.2
C 32| &ltre industrie manifatturiere 1= 4.9 27 1.3
C 33| Riparaz.. manutenz. e installaz. macchinelapp. 13 4.2 24 1.1
TOTALE COSTRUZIONI 368 100.0 762 100.0
F 41 | Costruzione di edifici 105 29,3 215 28,2
F 42 |Ingegreria civile 4 1.1 11 1.4
F 43| Lavari di costruzione specializzati 256 E3.6 536 705
TOTALE COMMERCIO 468 1000 1.221 1000
G 45| Commercio e rip. auto e mato oa 12.4 125 0.2
5 46| Commercia allingrossa 217 46,4 G671 55.0
G 47| Commercio al dettaglio 1393 41,2 425 348

S. Imprese giovanili. femminili e straniere attive nel territorio

Nella prima il dettaglio delle sedi di impresa attive in cui la partecipazione di donne, di persone sotto
i 35 anni o di persone nate all’estero, ¢ superiore al 50% (vedi note alla tabella)

Pag. 84



COMUNE DI PAESE

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2023-2025

Nella seconda tabella viene fornito un maggior dettaglio rispetto alla sezione delle attivita

economiche.

Comune di Paese
Sedi d'impresa attive giovanili, femminili e straniere
Consistenze al 31 dicembre 2021
Peso % sul Peso % sul
Tipologie d'impresa Valori assoluti totale totale
comunale provinciale
Totale sedi d'impresa attive 1.553 100,0 2,0
di cui:
Sedi dimpresa giovanile 113 7.3 2.0
Sedi dimpresa femminile 267 17.2 1.7
Sedi dimpresa straniera 197 12,7 2,2

Nota:

Imprese femminili: sf batende 'insieme delle tmprese in cul la partecipazione di dowme risulta complessivamente superiore al 30% mediande
tra le quots di partecipazione al capitals socials ¢ le cariche amministrative attribuite.

Imprese giovanili - 5i intende l'insiems delle imprese in cui la partecipazions di persone al di sotto dei 35 ammi risulta complessivamente
superiore al 50% mediando tra le quote di partecipazione al capitale sociale e le cariche amministrative atiribuite.

Imprese straniere : 5 intende ['insieme delle imprese in cui la partecipazione di persone nate all'estero risulta complessivamente superiore al
30% mediande tra le quote di partecipazione al capiiale sociale ¢ le cariche amministrative attribuite.

Fonte: Elab. Ufficio Studi e Statistica CGCIAA Treviso — Belluno su dati Infocamere

Comune di Paese
Sedi d'impresa attive giovanili, femminili e straniere per sezioni di attivita economica (Ateco 2007)
Consistenze al 31 dicembre 2021
) . Giovanili Femminili Straniere
Sezioni di attivita economica (Ateco 2007)
Assoluto Percentuale Assoluto Percentuale Assoluto | Percentuale

TOTALE 113 100,0 267 100,0 197 100,0
A Agricoltura, silvicoltura pesca 18 15,9 28 105 4 20
B Estrazione di minerali da cave e miniere - - - - - -
C Aftivitd manifatturiere 9 8.0 39 146 36 18,3
D Energia eletlr., gas, vapore, aria condiz. - - 2 07 - -
E Acqua, reti fognarie, gestione rifiuti - - - - - -
F Costruzioni 21 18,6 16 6.0 78 396
G Commercio, riparaz veicoli e moto 27 2349 55 20,6 36 18,3
H  |Trasporto e magazzinaggio 2 18 5 19 4 20
| Alloggio e ristorazione 10 a8 28 105 15 76
J Senvizi di informazione e comunicazione 3 27 4 15 2 1,0
K Aftivita finanziarie e assicurative 4 35 5] 22 2 1,0
L Aftivita immobiliari 1 09 18 6,7 1 05
M Attivitd professionali, scientifiche e tecniche g 71 9 34 1 05
N Moleggio, ag. diviaggio, serv. supporto imprese 7 g2 13 49 5 25
0O Amm. pubblica e difesa; ass. sociale obblig. - - - - -
P Istruzione - - 1 0.4 - -
Q Sanita e assistenza sociale - - 3 1.1 1 05
R Attivita artistiche, sportive, di intratt. e divert. - - 4 1,5 3 1,5
5 Altre attivita di senizi 3 27 36 135 9 46
ke Imprese non classificate - - - - - -

Fonte: Elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA Treviso — Belluno su dati infocamere
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6. Imprenditoria artigiana

Per imprenditore artigiano si intende colui che esercita professionalmente, personalmente e in qualita
di titolare I’'impresa artigiana che ha come scopo prevalente lo svolgimento di un’attivita di
produzione di beni, anche semilavorati, o di prestazioni di servizi.

Nella prima tabella vengono forniti 1 dati delle imprese artigiane (sedi e unita locali dipendenti)

presenti nel territorio.

Nella seconda tabella il dettaglio per sezioni di attivita economica rispetto alle sedi d’impresa artigiane
attive, ulteriormente specificato nella tabella successiva rispetto alla sezione delle attivita
manifatturiere (C), delle costruzioni (F) e del commercio, riparazione veicoli e moto (G)

Comune di Paese

Sedi d'impresa artigiane e unita locali dipendenti da sedi d'impresa artigiane(*) per status
Consistenze al 31 dicembre 2021

; _— con
Tipologia di localizzazione artigiana Attive Inattive Sospese I“j::ﬁglalgll'::o Procedure Totale
" concorsuali
TOTALE 671 2 673
di cui:
Sedi dimpresa artigiane 583 - - - e 585
Unita locali artigiane 30 - - - - 20
Altre unita locali dipendenti da sedi artigiane a8 - - - - a8

(*) Sono considerate tutte le Sedi di impresa artigiane e tutte le Unita locali di sedi dimpresa artigiane (dichiarate come unita locali artigiane e non) iscritte

allAlbo Artigiani della provincia di Treviso

Fonte: Elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA Treviso — Belluno su dati Infocamere
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COMUNE DI PAESE

Sedi d'impresa artigiane attive(*) per sezioni di attivita economica (Ateco 2007)

Comune di Paese

Consistenze al 31 dicembre, anni 2020 e 2021

b e e T 31212020 MMMz Variazione
Assoluto Percentuale Assoluto Percentuale Assoluto | Percentuale
TOTALE 567 100,0 583 100,0 16 28
A Agricoltura, silvicoltura pesca 2 0.4 2 03 - -
B Estrazione di minerali da cave e miniere - - - - - ==
C Adtivitd manifatturiere 151 266 156 26,8 5 33
D Energia elettr, gas, vapore, aria condiz. - - - - - ==
E Acqua, reti fognarie, gestione rifiuti - - - - - ==
F Costruzioni 255 450 264 453 ] 35
G Commercio, riparaz. veicoli e moto Kyl 55 N 53 - -
H Trasporto e magazzinaggio 19 34 17 28 -2 -10,5
| Alloggio e ristorazione 14 25 15 26 1 71
J Semviz di informazione e comunicazione 2 04 3 05 1 50,0
L Adtivit immobiliari - - - - - ==
it Aftivita professionali, scientifiche e tecniche 16 28 14 24 -2 =125
M Moleggio, ag. diviaggio, serv. supporto imprese 12 21 16 27 4 333
0 Amm. pubblica e difesa; ass. sociale obblig. - - - - - ==
P Istruzione - - - - - ==
Q  |Saniti e assistenza sociale - - - - - ==
R Attivita artistiche, sportive, di intratt. e divert. 3 05 3 05 - -
3 Altre attivita di senizi 62 10,9 52 10,6 - -

* Sedi d'impresa e Unita locali attive iscritie all’Albo Artigioni come sedi d'impresa arfigiane.

Fonte: Elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA Treviso — Belluno su dati Infocamere
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Comune di Paese
Sedi d'impresa artigiane attive(*)
per divisioni di attivita economica (attivita manifatturiere, costruzioni e commercio - Ateco 2007)
Consistenze al 31 dicembre, anni 2020 e 2021
IN212020 IMN212021 Yariazione
Sezioni di attivita economica Ateco 2007
Azsoluto | Percentuale Ascolute  |Percentuale| Assoluto Percentuale
TOTALE ATTIVITA' MANIFATTURIERE 151 1000 156 100.0 5 3.3
C 10 | Alimentari 3 6.0 3 5.8 -
C11 |Bevarde - - - - - ==
C 12 | Industria deltabacco - - - - - ==
C13 | Tessile 5] 4.0 5] 3.8 - -
C 14 | Abbigliamento 13 12,6 21 13.5 2 10,5
C 15 | Calzature e alti art. in pelle e simili - - - - - ==
C 16 |Ind. dellegrno 14 35 14 3.0 - -
C17 |Ind. della carta 2 1.3 1 0.6 -1 -50.0
C 15 | Stampa e riproduz. supporti registrati 5] 4.0 5] 3.8 -
C 13 | Coke & derivati raffinazions petrolic - - - - - ==
C 20| Prodotti chimici - - - - - ==
C 21| Prodotti & preparati Farmaceutici - - - - - ==
C 22| Articoliin gomma e materie plastiche 0.7 0.6 - -
C 23| Lavorazions minerali non metallifer g 5.3 g A -
C 24| Metallurgia - - - - ==
C 25| Prodottiin metallo 42 27,8 45 28,8 3 Al
C 26| Computer, app. elettramedicali, di misurazione e aral - - 1 0.6 1 ==
C 27| App. elettriche per uso domestico non elettriche 3 2.0 4 25 1 33,3
C 25| Macchinar ed apparecchiature nea 3 5.0 3 5.8 - -
C 23] Autoveicoli, rimorchi e semiimarchi 3 2.0 2 13 -1 -33.3
C 30| Altri mezzi ditrasparta - - - - - ==
C 31 | Mabili 7 4.6 7 4.5 - -
C 32| Altre industrie manif atturiere 14 33 14 3.0 - -
C 33| Biparaz., manutenz. & installaz. macchinelapp. g 5.3 g A -
TOTALE COSTRUZIONI 255 100.0 264 100.0 a3 3.5
F 41 | Costruzione di edifici 43 13,2 50 18,9 1 2.0
F 42| Ingegneria civile Z 0.5 Z 0.5 -
F 43| Lavari di costruzione specializz ati 204 50,0 212 50,3 349
TOTALE COMMERCIO 3 1000 A 1000 - -
G 45| Commercio e rip. auto e moto 26 83,9 27 &7 1 3.8
5 46| Commercio allingrosza 3 a7 Z ES -1 -33.3
G 47| Commercio al dettaglio 2 E5S 2 E5S - -

T S fimonara o Linid dooaf 26 dronitts 38 Beinand coms sodfimoness 2riEans,
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6° CENSIMENTO GENERALE AGRICOLTURA (ANNO 2010)

I1 6° Censimento dell’agricoltura, iniziato il 24 ottobre 2010, ha visto in attivita una rete censuaria
costituita, oltre che dall’Istat, da pit di 20 mila operatori presso gli Enti territoriali. L’impegno di tutti
ha permesso di mettere in luce la struttura dell’agricoltura italiana, fondamentale per indirizzare le
politiche di sviluppo. In questa edizione del Censimento, per la prima volta, le aziende agricole hanno
avuto la possibilita di compilare online il questionario e sono state oltre 61 mila quelle che hanno
partecipato via web.

I dati raccolti attraverso il censimento dell’agricoltura forniscono un quadro informativo completo
sulla struttura del sistema agricolo e zootecnico a livello nazionale, regionale e locale. Hanno quindi
un forte impatto sullo sviluppo delle politiche agricole nazionali e, poiché la rilevazione viene
condotta secondo un regolamento definito in sede europea, rappresentano uno strumento
fondamentale anche ai fini delle politiche comunitarie. Le informazioni ottenute descrivono nel
dettaglio il mondo agricolo: dal numero delle aziende al titolo di possesso dei terreni,
dall’utilizzazione dei terreni alla consistenza degli allevamenti, dalla manodopera impiegata alle
attivita connesse.

Per quanto riguarda il Comune di Paese, nel 2010, erano presenti 483 aziende agricole, un numero
ben sopra la media dei Comuni della provincia di Treviso, che ¢ una delle provincie con piu attivita
agricole in Italia. Paese ¢ uno dei comuni piu attivi in Italia nel campo dell’agricoltura; cid ¢ dovuto
alla conformazione del territorio e alla posizione del Comune, immerso nella pianura Padana. In
generale Paese ha una maggioranza di aziende a conduzione diretta del coltivatore, in linea con il trend
dei comuni italiani. Infatti sono poche le aziende a conduzione con salariati /0 compartecipantie in
numero nullo le aziende con altra forma di conduzione.

Per quanto riguarda la classificazione in base alla superficie totale, nel Comune di Paese prevalgono
le aziende di medie dimensioni (con 1-5 ettari); cio rispecchia I’andamento dei comuni della Marca:
infatti anche nella provincia di Treviso prevalgono le aziende con 1-5 ettari. Quindi Paese e gli altri
comuni di Treviso con questi dati si distinguono dalla media dei comuni italiani: in Italia infatti in
generale si trovano in maggior numero aziende di piccole o piccolissime dimensioni (con meno di 1
ettaro). Inoltre a Paese sono presenti 6 aziende di grandissime dimensioni (con 50 ettari ed oltre),
sopra la media dei comuni di Treviso, ma sotto la media dei comuni italiani. In conclusione si puo
quindi affermare che a Paese (e a Treviso) c¢’¢ una concentrazione di aziende di medie dimensioni,
mentre nella media di comuni italiani € presente una distribuzione pitt omogenea tra le aziende di tutte
le dimensioni, con una prevalenza comunque di aziende di piccole dimensioni.

Aziende per forma di conduzione
Anno 2010 Comune di Paese | Media comuni di Treviso | Media comuni italiani
Aziende a conduzione diretta del coltivatore 454 267,05 184,3
Aziende a conduzione con salariati /o compartecipanti 29 29,99 8
Aziende con altra forma di conduzione 0 1,33 0,93
Totale Aziende 483 298,37 193,23
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Aziende per classe di superficie totale

Anno 2010 Comune di Paese | Media comuni di Treviso | Media comuni italiani

Aziende senza terreno agrario 0 0,24 0,19
Aziende con meno di 1 ettaro 66 50,59 48,28
Aziende con 1-2 ettari 154 78,93 38,87
Aziende con 2-5 ettari 160 99,84 45,58
Aziende con 5-10 ettari 59 38,13 24,64
Aziende con 10-20 ettari 28 18,58 16,6
Aziende con 20-50 ettari 10 8,73 12,36
Aziende con 50-100 ettari 4 2,31 4,18
Aziende con 100 ettari ed oltre 2 1,02 2,53

Totale Aziende 483 298,37 193,23

Aziende per classe di superficie agricola (SAU) utilizzata

Anno 2010 Comune di Paese | Media comuni di Treviso | Media comuni italiani

Aziende senza superficie agricola utilizzata (SAU) 8 1,49 0,62
Aziende con meno di 1 ettaro 83 73,08 58,82
Aziende con 1-2 ettari 164 81,44 38,98
Aziende con 2-5 ettari 137 86,84 42,77
Aziende con 5-10 ettari 53 30,85 22,24
Aziende con 10-20 ettari 23 14,82 14,28
Aziende con 20-50 ettari 10 7,28 10,31
Aziende con 50-100 ettari 4 1,73 3,4
Aziende con 100 ettari ed oltre 1 0,84 1,81

Totale Aziende 483 298,37 193,23
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7° CENSIMENTO GENERALE AGRICOLTURA (ANNO 2020)

(fonte: https://www.istat.it/it/censimenti/agricoltura/7-censimento-generale e
https://7censimentoagricoltura.it/)

Dal 7 gennaio al 30 luglio 2021 si ¢ svolta la raccolta dei dati del 7° Censimento generale
dell’ Agricoltura.

Si tratta dell’ultimo Censimento a cadenza decennale per il settore Agricoltura, che chiude cosi la
lunga storia dei censimenti generali dell'Istat che condurra in futuro solo censimenti attraverso 1'uso
integrato di dati amministrativi e indagini campionarie.

La rilevazione si ¢ rivolta a tutte le aziende agricole presenti in Italia per fotografare e raccontare
I’attuale settore agricolo e zootecnico e fornire un quadro informativo statistico sulla sua struttura a
livello nazionale, regionale e locale.

Le principali novita introdotte in questa operazione censuaria riguardano il questionario in formato
esclusivamente digitale, il coinvolgimento dei Centri di assistenza agricola (CAA) nella Rete di
rilevazione e la tecnica multicanale di raccolta dei dati che ha messo a disposizione una piattaforma
dedicata alla compilazione, la possibilita di effettuare interviste telefoniche e di ricevere supporto
dagli operatori specializzati dei CAA.

Le informazioni raccolte riguardano il numero delle aziende, il titolo di possesso dei terreni e la loro
utilizzazione, la consistenza degli allevamenti, la manodopera impiegata e le attivita svolte
parallelamente all’attivita di produzione agricola, che configurano le aziende come soggetti, non solo
produttori di beni, ma anche erogatori di servizi.

Le aziende agricole si confermano una realta in decrescita, una dinamica di concentrazione in atto da
tempo anche in ambito europeo.
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I dati del Censimento restituiscono una fotografia puntuale del settore agricolo e zootecnico e offrono
una lettura approfondita che abbraccia una pluralita di temi - dalle caratteristiche del conduttore
all’utilizzo dei terreni e consistenza degli allevamenti, dai metodi di gestione aziendale alla
multifunzionalita fino alla manodopera impiegata

A ottobre 2020 risultano attive in Italia 1.133.023 aziende agricole. Nell’arco dei 38 anni intercorsi
dal 1982 — anno di riferimento del 3° Censimento dell’agricoltura, i cui dati sono comparabili con
quelli del 2020 — sono scomparse quasi due aziende agricole su tre.

Se si confrontano gli ultimi due Censimenti generali, riferiti al 2010 e al 2020, il numero di aziende ¢
sceso poco oltre il 30% (-487mila), a cui si ¢ associato un calo meno drastico della Superficie Agricola
Utilizzata -SAU, (-2,5%) e della Superficie Agricola Totale - SAT (-3,6%).

Nel 2020, i1 93,5% delle aziende agricole ¢ gestito nella forma di azienda individuale o familiare. Tale
quota ¢ in leggera diminuzione rispetto al 2010 (96,1%) mentre nel decennio aumenta 1’incidenza
relativa delle societa di persone (da 2,9% a 4,8%), delle societa di capitali (da 0,5% a 1%) e in misura
lieve anche delle “altre” forme giuridiche (da 0,1% a 0,2%). Le aziende individuali o familiari, pur
continuando a rappresentare il profilo giuridico ampiamente pit diffuso nell’agricoltura italiana, sono
le uniche in chiara flessione rispetto al 2010 mentre crescono tutte le altre forme giuridiche.

Nel corso del decennio sono sensibilmente diminuite le aziende agricole che coltivano terreni
esclusivamente di proprieta. La flessione ha riguardato sia il numero assoluto di aziende (da 1.187.667
nel 2010 a 664.293 nel 2020), sia il peso relativo dei terreni di proprieta rispetto al totale (da 73,3% a
58,6%).

Di contro, risultano in crescita tutte le altre forme di titolo di possesso, come ad esempio i terreni in
affitto (da 4,7% a 10,1% del totale); la combinazione tra proprieta e affitto, che si conferma la seconda
forma piu diffusa dopo la sola proprieta (da 9,8% del 2010 a 12,5% del 20206); 1’uso gratuito, che
passa da 3,8% a 6%; la combinazione tra proprieta e uso gratuito, da 5,6% a 8,7%.

Nel complesso, emerge un quadro evolutivo caratterizzato da un processo di uscita dal mercato delle
aziende di piccole dimensioni e a gestione familiare non pil in grado di sostenere la propria attivita e
dalla crescente divaricazione tra proprieta e gestione dei terreni a uso agricolo, con la forte espansione
di forme di gestione alternative, derivanti dalle crescenti incertezze in merito alla sostenibilita futura
dell’attivita agricola.

Il tipo di utilizzo dei terreni agricoli non muta sostanzialmente in dieci anni. Oltre la meta della
Superficie Agricola Utilizzata continua a essere coltivata a seminativi (57,4%). Seguono i prati
permanenti e pascoli (25,0%), le legnose agrarie (17,4%) e gli orti familiari (0,1%). In termini di ettari
di superficie solo i seminativi risultano leggermente in aumento rispetto al 2010 (+2,9%).
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I prati permanenti e i pascoli sono presenti in circa 285mila aziende (+3,8% rispetto al 2010) e
occupano una superficie di 3,1 milioni di ettari (-8,7%). Poiché prati permanenti e pascoli sono colture
estensive, generalmente le aziende coltivatrici sono di media o grande dimensione (media nazionale
11 ettari).

Al 1° dicembre 2020 in Italia si contano 213.9848 aziende agricole con capi di bestiame (18,9% delle
aziende attive). Se si considerano, invece, le aziende agricole che hanno dichiarato di possedere alcune
tipologie di capi (bovini, suini, avicoli) durante I’intera annata agraria 2019-2020, il numero di aziende
con capi di bestiame sale a 246.161, corrispondenti al 22% delle aziende complessive. Tale
ammontare esprime il numero di aziende agricole “zootecniche” nel 2020, sebbene il dato piu
confrontabile con il censimento 2010 sia quello riferito al 1° dicembre.

I1 Censimento 2020, pur confermando la predominanza della manodopera familiare rispetto a quella
non familiare, evidenzia pili marcatamente rispetto al passato 1’evoluzione dell’agricoltura italiana
verso forme gestionali maggiormente strutturate, che si avvalgono anche di manodopera salariata.

Questo fenomeno ¢ una conseguenza di quanto gia osservato riguardo 1’evoluzione delle forme
giuridiche delle aziende agricole.

Sebbene, infatti, anche nel 2020 la manodopera familiare sia presente nel 98,3% delle aziende agricole
(dal 98,9% nel 2010) e la forza lavoro complessiva sia diminuita rispetto a dieci anni prima (-28,8%
in termini di persone e -14,4% in termini di giornate standard lavorate), I’incidenza del lavoro prestato
dalla manodopera non familiare aumenta significativamente, rappresentando il 47,0% delle persone
complessivamente impegnate nelle attivita agricole (quasi 2,8 milioni), a fronte del 24,2% del 2010.
Coerentemente con tale tendenza, nel decennio cresce la percentuale di aziende nelle quali € presente
manodopera non familiare (da 13,7% a 16,5%).

La figura del capo azienda coincide spesso con quella del conduttore, cioe il responsabile giuridico ed
economico dell’azienda. Cio si verifica soprattutto nelle aziende familiari che, come gia osservato,
sono le pil rappresentative dell’agricoltura italiana. Per questo motivo ¢ ancora limitata la presenza
di capi azienda nelle fasce di eta piu giovanili: nel 2020, i capi azienda fino a 44 anni sono il 13%, dal
17,6% del 2010

Gli investimenti innovativi sono maggiormente diffusi tra le aziende che svolgono sia attivita agricola
sia attivita zootecnica, per le quali I’incidenza delle aziende che innovano (18,8%) ¢ circa il doppio
rispetto a quella delle aziende con solo coltivazioni (9%) e nettamente superiore a quella delle unita
esclusivamente zootecniche (14,4%)
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2.3  CARATTERISTICHE GENERALI DEL TERRITORIO

2.3.1 - Superficie in Kmq 38,00

2.3.2 - RISORSE IDRICHE

* Laghi 0
* Fiumi e torrenti 0
2.3.3-STRADE
* Statali Km. 11,48
* Provinciali Km. 19,20
* Comunali Km. 82,56
* Vicinali Km. 0,00
* Autostrade Km. 0,00

2.3.4 PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Si riportano di seguito i vigenti strumenti urbanistici:

Piano di assetto del territorio (PAT), adottato con deliberazione del Consiglio comunale n. 39 in
data 3/09/2007, approvato in Conferenza dei servizi riunita presso gli uffici della Direzione
urbanistica della Regione Veneto in data 22/01/2009 — approvazione ratificata con deliberazione
della Giunta regionale n. 288 del 10/02/2009, pubblicata nel BUR n. 19 del 03/03/2009;

— Variante n. 1 al Piano di assetto del territorio (PAT), adottata con deliberazione del Consiglio
comunale n. 49 in data 28/12/2017;

— Adeguamento del Piano di assetto del territorio (PAT) alla Lr. 14/2017 adottato con
deliberazione del Consiglio comunale n. 4 in data 24/01/2019 e approvato con deliberazione
del Consiglio comunale n. 16 in data 9/04/2019;

— Riadozione della Variante n. 1 al Piano di assetto del territorio (PAT), ai sensi dell’art. 14 della
L.r. 11/2004, con deliberazione del Consiglio comunale n. 17 in data 09/04/2019;

— Adeguamento del PAT alle definizioni uniformi aventi incidenza urbanistica contenute nel
regolamento edilizio comunale ai sensi dell'art. 48-ter della l.r. 11/2004, adottato con
deliberazione di Consiglio comunale n. 46 in data 30/11/2020 e approvato con deliberazione
di Consiglio comunale n. 25 del 27/05/2021;

— Riadozione della Variante n. 1 al Piano di assetto del territorio (PAT), ai sensi della l.r.
11/2004, con assunzione delle controdeduzioni alle osservazioni, con deliberazione di
Consiglio comunale n. 4 in data 26/02/2021

Piano degli interventi (PI) n. 1, adottato con deliberazione del Consiglio comunale n. 28 del
20/04/2009 ed approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 35 del 28/10/2009 e
successive varianti:

— Variante n. 1: approvata, e parzialmente riadottata, con deliberazione consiliare del
15/12/2010, n. 73, approvata, e parzialmente riadottata con deliberazione consiliare n. 32 in
data 21/07/2011, ed altresi approvata, per la parte riadottata, con deliberazione n. 4 in data
16/01/2012;

— Variante n. 3: adottata con deliberazione consiliare n. 71 in data 20/12/2012 e approvata con
deliberazione consiliare n. 23 in data 27/05/2013;

— Variante n. 4: adottata con deliberazione consiliare n. 24 in data 27/05/2013 e approvata con
deliberazione consiliare n. 36 in data 30/09/2013, rettificata per mero errore materiale con
deliberazione di Consiglio comunale n. 47 in data 13/11/2013;
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Variante n. 5: adottata con deliberazione consiliare n. 60 in data 16/12/2013 e approvata con
deliberazione consiliare n. 5 in data 12/03/2014;

Variante n. 6: adottata con deliberazione consiliare n. 51 in data 27/11/2014 e approvata con
deliberazione consiliare n. 23 in data 12/03/2015;

Variante n. 7: adottata con deliberazione consiliare n. 26 in data 30/04/2015 e approvata con
deliberazione consiliare n. 67 in data 23/12/2015;

Piano degli interventi (PI) n. 2, adottato con deliberazione del Consiglio comunale n. 48 del
08/10/2015 ed approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 68 del 23/12/2015;

Recepimento parere autentico e approvazione rettifiche cartografiche al secondo Piano degli
interventi approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 8 del 31/03/2016;

Variante n. 1 al secondo Piano degli Interventi con individuazione di un Parco Urbano-Rurale:
adottata con deliberazione consiliare n. 31 in data 27/07/2016 e approvata con deliberazione
consiliare n. 4 del 20/02/2017;

Approvazione, in via definitiva, della variante al progetto esecutivo dei lavori di realizzazione
di un percorso ciclopedonale lungo via B. Baldrocco dall’incrocio con via Pralonghi al centro
abitato di Porcellengo, in variante (n. 2) al Piano degli interventi, ai sensi degli artt. 19 del DPR
327/2001 e 18 della l.r. 11/2004: adottata con deliberazione consiliare n. 41 in data 01/09/2016
e approvata con deliberazione consiliare n. 54 in data 29/11/2016;

Approvazione progetto definitivo dei lavori di realizzazione della pista ciclopedonale lungo
via San Luca, in variante (n. 4) al secondo Piano degli interventi, ai sensi dell'art. 19, comma
2, del DPR n. 327/2001: adottato con deliberazione consiliare n. 20 in data 25/05/2017 e
approvato con deliberazione consiliare n. 43 del 29/09/2017,

Variante 5 al secondo Piano degli interventi, di natura meramente normativa: adottata con
deliberazione consiliare n. 50 del 28/12/2017 e approvata con deliberazione consiliare n. 9 del
30/4/2018;

Variante 6 al secondo Piano degli interventi per nuove piste ciclopedonali, recepimento della
DGR n. 816/2017 e riduzione delle possibilita edificatorie nell’ATN/12: adottata con
deliberazione consiliare n. 4 del 15/03/2018 e approvata con deliberazione consiliare n. 17 del
25/06/2018;

Variante 7 al secondo Piano degli interventi che ha inserito I’art. 61 bis delle NTO “disciplina
attivita di stoccaggio, trattamento, recupero e smaltimento rifiuti”’: adottata con deliberazione
consiliare n. 5 del 15/03/2018 e approvata con deliberazione consiliare n. 18 del 25/06/2018;
Variante 8 al secondo Piano degli interventi, ai sensi dell’art. 18 della l.r. 11/2004: adottata con
deliberazione consiliare n. 30 del 27/07/2018 e approvata con deliberazione del Consiglio n.
38 in data 12/11/2018;

Variante 9 al secondo Piano degli interventi, ai sensi dell’art. 18 della l.r. 11/2004 adottata con
deliberazione consiliare n. 3 del 24/01/2019 e approvata con deliberazione consiliare n. 15 in
data 9/04/2019;

Approvazione della “disciplina transitoria” comma 12 dell’art. 87-bis delle norme tecniche
operative variante parco urbano rurale, del secondo Piano degli interventi, emendata con
I’approvazione della prima variante al secondo Piano degli interventi ai sensi dell’art. 18 della
l.r. 11/2004, con deliberazione consiliare n. 18 in data 09/04/2019;

Approvazione progetto di fattibilita tecnico-economica dei lavori di sistemazione e
razionalizzazione dei parcheggi in centro a Castagnole, in variante (n. 10) al secondo Piano
degli interventi, ai sensi dell'art. 19, comma 2, del DPR n. 327/2001 e 18 della l.r. 11/2004:
adottata con deliberazione consiliare n. 46 in data 30/09/2019 ed approvata con deliberazione
consiliare n. 6 del 05/02/2020;
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Presa d’atto e rettifica errori cartografici relativi alle fasce di rispetto stradali recepite con
deliberazione consiliare n. 29 in data 31/07/2020;

Approvazione progetto di fattibilita tecnico-economica dei lavori di prolungamento della pista
ciclopedonale lungo via San Luca fino all’intersezione con via Ortigara, in variante (n. 11) al
secondo Piano degli interventi, ai sensi dell'art. 19, comma 2, del DPR n. 327/2001 e 18 della
l.r. 11/2004: adottata con deliberazione consiliare n. 23 in data 23/06/2020 ed approvata con
deliberazione consiliare n. 49 del 30/11/2020;

Variante 12 al secondo Piano degli interventi, ai sensi dell’art. 19, comma 2, del D.P.R. n.
327/2001: adottata con deliberazione consiliare 48 in data 30/11/2020 approvata con
deliberazione del Consiglio comunale n. 19 in data 30/04/2021;

Approvazione progetto di fattibilita tecnico-economica dei lavori di “Realizzazione di un parco
urbano ex cava di via Piave/via Monsignor d’Alessi” e degli elaborati di variante n. 13 al
secondo Piano degli interventi, ai sensi dell'art. 19, comma 2, del DPR n. 327/2001: approvata
con deliberazione consiliare n. 14 del 30/03/2021;

Variante al Piano degli interventi in adeguamento alle definizioni uniformi aventi incidenza
urbanistica contenute nel regolamento edilizio comunale ai sensi dell’art. 48-ter della Lr.
11/2004, adottata con deliberazione consiliare n. 47 in data 30/11/2020 ed approvata con
deliberazione consiliare n. 26 in data 27/05/2021;

variante n. 15 al secondo piano degli interventi, ai sensi dell'art. 19, comma 2, del d.p.r. n.
327/2001 progetto "linea Castelfranco Treviso eliminazione dei passaggi a livello ai km
52+242 e 52+435 Paese via Monsignore Candido Breda", adottata con deliberazione consiliare
n. 47 del 10/10/2022;

Piano del Verde adottato con deliberazione consiliare n. 27 del 20/04/2009 ed approvato con
deliberazione consiliare n. 34 del 28/10/2009;

Variante 1 Piano del Verde adottata con deliberazione consiliare. n. 4 del 12/03/2014 ed
approvata con deliberazione consiliare n. 50 del 27/11/2014;

Modifica del perimetro della Buffer Zone in area in via Fermi a Postioma, ai sensi dell'articolo
97 delle N.T.O del 2° PI e dell'articolo 26 del regolamento del Piano del verde: approvata con
deliberazione consiliare n. 32 del 27/07/2016.

2.4 STRUTTUREE ATTREZZATURE
ESERCIZIO | b2 0GRAMMAZIONE PLURIENNALE
Tipologia IN CORSO
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Asili nido POSI? 43 43 43 43
Scuola dell’infanzia pOSI:1 96 26 96 96
Scuola primaria POSI? 1.547 1.547 1.547 1.547
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Z:;;ia secondaria I° n. , poT 203 203 203 203
Strutture residenziali per| n. posti 53 53 53 53
anziani 1 n.
Farmacie comunali n. Ol n 0 n. 0| n. 0
Rete fognaria in Km
- bianca 0,00 0,00 0,00 0,00
- nera 0,00 0,00 0,00 0,00
- mista 0,00 0,00 0,00 0,00
Esistenza depuratore Si| X |No Si| X |No Si No Si| X |No
Rete acquedotto in Km 0,00 0,00 0,00 0,00
Attuazione servizio idrico Si| X [No Si| X |No Si No Si| X |No
integrato
Aree verdi, parchi, giardini n. 72| n. 72| n. 72| n. 72
Ha 18,28/ Ha 18,28/ Ha 18,28/ Ha 18,28
Punti luce illuminazione pubblica | n. 3.846| n. 3.846| n. 3.846| n. 3.846
Rete gas in Km 0,00 0,00 0,00 0,00
Raccolta rifiuti in quintali
- civile 0,00 0,00 0,00 0,00
industrial 0,00 0,00 0,00 0,00
e
- raccolta differenziata Si| X [No Si| X |No Si No Sij X |No
Esistenza discarica Si|f X |No Sif X |No Si No Si| X |No
Mezzi operativi n. 4/ n 4| n. 4( n. 4
Veicoli n. 35| n 35| n. 35| n. 35
Centro elaborazione dati Si| X |No Si No Si No Si| X |No
Personal computer n. 55| n. 55| n. 55| n. 55

Altre strutture (specificare)
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SCUOLA PRIMARIA E SECONDARIA DI I° GRADO - DATI ANNO SCOLASTICO 2022-2023

SCUOLA SEC.I° GR. |numeri alunni e, tra parentesi, numero di classi

1» 24 3 TOTALE
PAESE 172 (8) | 187 (8) | 197 (8) 556 (24)
POSTIOMA 45(12) | 56(3) | 41(2) 142 (7)
Totale 217 (10) | 243 (11) | 238 (10) 698 (31)

SCUOLA numeri alunni e, tra parentesi, numero di classi
ELEMENTARE

1» 2A 3 4 Sn TOTALE
PAESE "Pravato" 64 (33) | 68(3) 62 (3) 58 (3) 56 (3) 308 (15)
PAESE "Treforni" 23(1) | 31(2) 26 (2) 40 (2) 37 (2) 157 (9)
CASTAGNOLE 46 (2) | 39(2) 36 (2) 47 (2) 56 (3) 224 (11)
PADERNELLO 40(2) | 38(2) 45 (2) 51 (3) 48 (2) 222 (11)
PORCELLENGO 17(1) | 18(1) 26 (1) 17 (1) 20 (1) 98 (5)
POSTIOMA 22(1) | 24(1) 24 (1) 29 (2) 26 (1) 125 (6)

Totale 212 (10)| 218 (11) | 219 (11) | 242 (13) | 243 (12) | 1.134 (57)

SCUOLA DELL’INFANZIA
Statale “Il Giuggiolo” 96 (n. sez 4)
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2.2 Analisi del contesto interno?

L’analisi del contesto interno investe aspetti correlati all’organizzazione e alla gestione per processi
che influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo. L analisi ha lo scopo di far emergere
sia il sistema delle responsabilita, che il livello di complessita dell’amministrazione.

Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di
incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.

L’analisi del contesto interno € incentrata:

- sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per
evidenziare il sistema delle responsabilita;

- sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’ente, consistente nella individuazione e
nell’analisi dei processi organizzativi.

2.2.1 I soggetti

I'soggetti che concorrono alla prevenzione della corruzione all’interno dell’ente sono:

a) Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, dott.ssa Michela De Vidi,
nominato con decreto del Sindaco n. 20 in data 21 novembre 2022: svolge 1 compiti attribuiti

dalla legge, dal PNA e dalla presente sezione, in particolare elabora la proposta di Sezione e i
suoi aggiornamenti € ne verifica ’attuazione e l’idoneita in posizione di autonomia e
indipendenza.

b) Consiglio comunale. organo generale di indirizzo politico-amministrativo: definisce gli obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza;

c) Giunta Comunale, organo esecutivo di indirizzo politico-amministrativo: adotta il PTPCT e i
successivi aggiornamenti annuali a scorrimento;

d) Dirigenti e Responsabili dei servizi titolari di posizione organizzativa: partecipano al processo
di gestione del rischio, oltre alle ulteriori attivita indicate all’articolo 16 del d. Igs. n. 165/2001.

In particolare, unitamente al Segretario comunale, il dirigente dell’area tecnica comunale e 1
funzionari incaricati di posizione organizzativa dell’Ente hanno costituito un “Gruppo di Lavoro
finalizzato alla mappatura dei processi dell’ente, all’analisi dei rischi e all’individuazione delle
relative misure.

e) Responsabile dell’Anagrafe della Stazione Appaltante (RASA), Ing. Riccardo Vianello,

nominato con decreto del Sindaco n. 2 in data 25.1.2017 il quale deve provvedere
all’aggiornamento annuale delle informazioni e dei dati identificativi del comune presso
1’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti®;

f) Nucleo di Valutazione: svolge i compiti propri connessi alla trasparenza amministrativa, esprime
parere sul Codice di comportamento adottato dall’amministrazione e verifica che il piano

2PNA 2022 3.1.2 pag. 30 e ss.

3 PNA 2019 pag. 104
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anticorruzione sia coerente con gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione
strategico/gestionale dell’ente e che nella misurazione e valutazione della performance si tenga
conto degli obiettivi connessi all’anticorruzione e alla trasparenza (art. 1, comma 8-bis della legge
190/2012 e art. 44 del decreto legislativo 33/2013). Offre inoltre un supporto metodologico al
RPCT per la corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo e verifica i
contenuti della relazione annuale del RPCT recante i risultati dell’attivita svolta.*

g) Ufficio Procedimenti Disciplinari: provvede ai compiti di propria competenza nei procedimenti
disciplinari;

h) Dipendenti dell’ente: partecipano ai processi di gestione dei rischi, osservano le misure contenute
nel PTPCT, segnalano le situazioni di illecito al proprio Responsabile;

i) Collaboratori dell’ente: osservano le misure contenute nel PTPCT e nel codice di comportamento
dei dipendenti e segnalano le situazioni di illecito al Responsabile di riferimento.

1) Struttura di controllo interno realizzano le attivita di monitoraggio del PTPCT e verifica
sull’attuazione e 1’idoneita delle misure di trattamento del rischio’

2.2.2 La struttura organizzativa del Comune

Nella struttura organizzativa del Comune, al 31.12.2022 sono presenti n. 86 dipendenti di cui n. 1
Dirigenti, n. 7 incaricati di Posizione Organizzativa e il Segretario Generale. L’articolazione della
struttura ¢ indicata alla Sezione 3 “Capitale umano e organizzazione” sottosezione 3.1 “Struttura
organizzativa.

2.2.3 Servizi gestiti in forma associata
I1 Comune gestisce alcuni servizi in forma associata con altri Comuni.
In particolare:

a) con deliberazione consiliare n. 56 del 30 novembre 2021 ¢ stata rinnovata sino al 31 ottobre 2024
la convenzione per la gestione in forma associata tra i Comune di Paese ed il Comune di Morgano
della Centrale Unica di Committenza avente sede presso il Comune di Paese (CUC associata
originariamente costituita con deliberazione di Consiglio Comunale n. 8 del 27.1.2015);

b) con deliberazione consiliare n. 41 del 29 settembre 2022 & stata approvata la convenzione di
Segreteria comunale tra i Comuni di Paese (capo-fila), Villorba e Cison di Valmarino, con decorrenza
dal 22 novembre 2022.

4PNA 2019 pag. 33
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2.2.3 Individuazione delle aree di rischio

L’aspetto centrale e piu importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati
generali relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, ¢ la cosiddetta mappatura dei processi,
consistente nella individuazione e analisi dei processi organizzativi. L’obiettivo & che I’intera attivita
svolta dall’amministrazione venga gradualmente esaminata al fine di identificare le aree, e al loro
interno 1 processi, che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino
potenzialmente esposte a rischi corruttivi®.

L’art. 1 comma 16 della Legge 190/2012 ha individuato alcune aree di rischio ritenendole comuni a
tutte le amministrazioni. Tali aree si riferiscono ai procedimenti di:

1. concorsi e prove selettive per 1'assunzione del personale e progressioni di carriera di cui
all'articolo 24 del decreto legislativo n. 150 del 2009;

2. scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla
modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture, di cui al d.1gs. n. 50/2016;

3. concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;

4. autorizzazione o concessione.

L’allegato 2 del PNA 2013 prevede peraltro 1’articolazione delle citate aree in sotto aree, e pil
precisamente:

A) Area: acquisizione e gestione’ del personale

1. Reclutamento
2. Progressioni di carriera

3. Conferimento di incarichi di collaborazione

B) Area: contratti pubblici

1. Definizione dell’oggetto dell’affidamento

2. Individuazione dello strumento/istituto per 1’affidamento
3. Requisiti di qualificazione

4. Requisiti di aggiudicazione

5. Valutazione delle offerte

6. Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

7. Procedure negoziate

8. Affidamenti diretti

SPNA 2019 All 1 pag.13
TPNA 2019 All. 1 pag.22
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9. Revoca del bando

10. Redazione del cronoprogramma

11. Varianti in corso di esecuzione del contratto
12. Subappalto

13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali

durante la fase di esecuzione del contratto

C) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico

diretto ed immediato per il destinatario

S e

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an

Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale
Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto

D) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto

ed immediato per il destinatario

A AEPDD =

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an

Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale
Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto

L’aggiornamento del PNA 2013, di cui alla determina n. 12/2015 dell’ANAC, aggiunge le seguenti

aree:

E) Area: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Nounkwn =

Accertamenti
Riscossioni

Impegni di spesa
Liquidazioni
Pagamenti

Alienazioni
Concessioni e locazioni

F) Area: Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

1. Controlli

1. Sanzioni
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G) Area: Incarichi e nomine

1.Incarichi
2. Nomine

H) Area Affari legali e contenzioso

1. Risarcimenti
2. Transazioni
Gli aggiornamenti 2016 e 2018, hanno inoltre aggiunto rispettivamente le seguenti aree:

I) Area: Governo del Territorio

L) Area: Gestione Rifiuti

In relazione alla necessita di estendere la mappatura dei processi a tutta 1’attivita svolta dall’Ente
appare doveroso aggiungere le seguenti ulteriori aree con le relative sub aree:

M) Area: Servizi demografici

1. Anagrafe

2. Stato civile

3. Servizio elettorale
4. Leva militare

N) Area: Affari istituzionali

1. Gestione protocollo
2. Funzionamento organi collegiali
3. Gestione atti deliberativi

I1 PNA 2022 ritine fondamentale mappare ‘“‘sicuramente i processi che coinvolgono la spendita di
risorse pubbliche per il raggiungimento degli obiettivi del PNRR e dei fondi strutturali, ma non per
questo tralasciarne altri, specie di rilievo.”

L’ Autorita si riferisce ai processi che si caratterizzano per:

- Dampio livello di discrezionalita di cui gode |’amministrazione: quali autorizzazioni e
concessioni, concorsi e prove selettive;

- notevole impatto socio — economico anche in relazione alla gestione di risorse finanziarie:
contratti pubblici, erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi
economici;

- risultati ad elevato rischio in relazione a fatti corruttivi pregressi o al monitoraggio svolto.
Tutte queste aree sono utilizzate nella presente sezione quali aggregati omogenei di processi, ad
eccezione dell’area Gestione Rifiuti. Infatti ai sensi del D. Lgs. 152/2006 Codice dell’Ambiente
spettano alle Regioni le attivita di gestione dei rifiuti.

Pag. 104



COMUNE DI PAESE
PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2023-2025

La Regione Veneto con D.G.R.V. n. 13 del 21.01.2014, secondo i criteri di efficacia, efficienza ed
economicita previsti dal comma 1 dell’art. 3 della L.R. 52/2012, ha individuato i Bacini Territoriali
per I’esercizio in forma associata delle funzioni di organizzazione e controllo del servizio di gestione
integrata dei rifiuti urbani, tra i quali il “Consiglio di Bacino Priula” al quale appartengono 49 Comuni,
tra 1 quali anche il Comune di Paese.

I1 Consiglio di Bacino ¢ stato istituito il 1° luglio 2015 e nasce dall’integrazione tra il Consorzio Priula
e Consorzio TV Tre, precedenti autorita di governo competenti in materia di gestione dei rifiuti.

L’organo di governo del Bacino Territoriale ¢ il Consiglio di Bacino, istituitosi con convenzione dai
rappresentanti dei 49 Comuni appartenenti all’ Ambito. Trattasi di consorzio volontario ex art. 31 del
D. Lgs. 18.08.2000 n. 267 a cui compete anche 1’adozione del Piano per la Prevenzione della
Corruzione.

In relazione a quanto sopra, nel Comune di Paese non sono presenti processi relativi all’area Gestione
rifiuti.

2.2.4 Mappatura dei processi

Individuate come sopra le aree e relative sub-aree, si tratta di individuare all’interno delle stesse i
relativi processi.

Un processo puo essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed interagenti che
trasformano delle risorse (input del processo) in un prodotto (output del processo) destinato ad
un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente)®.

Sul piano del metodo si pone il problema del rapporto fra processo, come sopra definito, e i
procedimenti amministrativi codificati dalla L. 241/1990. La differenza sostanziale sta nel fatto che 1
procedimenti amministrativi sono formalizzati, mentre il processo che qui viene in rilievo riguarda il
modo concreto in cui I’amministrazione ordinariamente agisce, € che tiene anche conto in particolare
delle prassi interne e dei rapporti formali e non, con i soggetti esterni all’amministrazione che nel
processo intervengono.

L’allegato 1 al PNA 2019 prevede che la mappatura dei processi si articoli nelle seguenti fasi:

A) identificazione dei processi, consistente nell’elencazione completa dei processi svolti
dall’amministrazione

B) descrizione del processo, consistente principalmente nella descrizione delle attivita che
scandiscono e compongono il processo, dei soggetti che svolgono le attivita e nell’individuazione
della responsabilitd complessiva del processo’,

O rappresentazione. consistente nella rappresentazione grafica o tabellare degli elementi
descrittivi del processo illustrati nella fase precedente.

Per addivenire all’identificazione dei processi, il Responsabile della prevenzione della corruzione ha
costituito e coordinato un “Gruppo di lavoro” composto dal Dirigente dell’ Area gestione del Territorio
e da tutti i Responsabili dei servizi dell’ente. Data I’approfondita conoscenza da parte di ciascun
funzionario dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio settore, il Gruppo di lavoro
ha potuto enucleare i processi svolti all’interno dell’Ente ed elencarli nella Tavola allegato 1

“Catalogo dei processi” raggruppandoli in aree di rischio.

8 PNA 2019 AlL 1 pag.14
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Per quanto riguarda la descrizione dettagliata dei processi, trattandosi di un’attivita molto complessa
che richiede uno sforzo notevole in termini organizzativi e di risorse disponibili, ¢ risultato
indispensabile provvedervi gradualmente, pertanto nel presente PTPCT & proseguita ’attivita di
descrizione analitica dei processi iniziata lo scorso anno.

La descrizione ¢ avvenuta, in analogia a quanto fatto lo scorso anno, mediante indicazione delle fasi
e delle attivita che scandiscono e compongono il processo, dei soggetti che svolgono le relative attivita
e della responsabilita complessiva del processo e risulta riportata nella Tavola allegato 2 ¢Descrizione

dettagliata dei processi”.

L’ultima fase della mappatura dei processi concerne la “rappresentazione”'® tabellare degli elementi
descrittivi del processo sopra illustrati. Nella presente Sezione detta rappresentazione ¢ stata svolta
all’interno dell’allegato 1 Catalogo dei processi, dell’allegato 2 Descrizione dettagliata dei processi,
e dell’allegato 5 Misure preventive.

10PNA 2019 All. 1 pag.19
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3. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

3.1 Identificazione degli eventi rischiosi

L’identificazione degli eventi rischiosi, ha 1’obiettivo di individuare quei comportamenti o fatti che
possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza di questo Comune, tramite cui si concretizza
il fenomeno corruttivo'l.

L’attivita di identificazione ¢ stata effettuata mediante 1’analisi delle seguenti fonti informative:

a) indicazioni tratte del contesto interno ed esterno dell’Ente
b) incontri con i Responsabili degli uffici o il personale dell’Amministrazione che abbia
conoscenza diretta sui processi € quindi delle relative criticita;
c¢) indicazioni tratte dal PNA 2013, con particolare riferimento alla lista esemplificativa dei rischi
di cui all’Allegato 3 e del suo aggiornamento punto 6.4 Parte Generale — Determinazione
ANAC n. 12/2015, nonché dal PNA 2016 con particolare riferimento alla Parte speciale —
Approfondimenti — capitolo VI Governo del territorio e dal PNA 2022.
L’identificazione degli eventi rischiosi ¢ stata attuata partendo dalla mappatura dei processi e
utilizzando come unita di riferimento la scarsita di risorse e competenze adeguate allo scopo'. Sempre
secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita”, il RPCT unitamente ai
responsabili delle altre sezioni del PIAQO, si riunira ulteriormente nel corso del correnteanno per
affinare la metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello
via via piu dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischicorruttivi.

L’indagine si € conclusa con I’elaborazione della Tavola allegato 3 “Registro degli eventi rischiosi”.

3.2 Analisi del rischio

L’ analisi del rischio ¢ stata effettuata tramite due strumenti:

A) ’esame dei fattori abilitanti, cio¢ 1’analisi dei fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o fatti di corruzione e

B) la stima del livello di esposizione al rischio, cio¢ la valutazione del rischio associato ad ogni
processo.

3.2.1 Esame dei fattori abilitanti

I fattori abilitanti, non solo consentono di individuare per ciascun processo le misure specifiche piu
appropriate per prevenire i rischi, ma in relazione al loro grado di incidenza sui singoli processi
contribuiscono altresi alla corretta determinazione della loro esposizione al rischio. Pertanto seguendo
le indicazioni del PNA 2019'? sono stati individuati i seguenti fattori abilitanti e per ciascuno di essi
¢ stato previsto un percorso guidato per analizzare la loro incidenza su ogni singolo processo.

1 PNA 2019 AlL 1 pag. 28
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FATTORE 1: PRESENZA DI MISURE DI CONTROLLO

Presso ’amministrazione sono gia stati predisposti strumenti di controllo relativi agli eventi
rischiosi?

Si, il processo ¢ oggetto di specifici controlli regolari da parte dell’ufficio o di altri soggetti

Si, ma sono controlli non specifici o a campione, derivanti dal fatto che il processo ¢ gestito anche da
soggetti diversi dall’ufficio che lo ha istruito o ha adottato 1’output

No, non vi sono misure e il rischio ¢ gestito dalla responsabilita dei singoli

FATTORE 2: TRASPARENZA

Il processo ¢ oggetto di procedure che ne rendono trasparente l’iter e/o I’output, all’interno
dell’ente, stakeholder, soggetti terzi?

Si il processo o gran parte di esso € pubblico, anche tramite Amministrazione trasparente

Si ma e reso pubblico solo I’output (es. gli estremi del provvedimento) ma non I’intero iter

No il processo non ha procedure che lo rendono trasparente

FATTORE 3: COMPLESSITA’ DEL PROCESSO

Si tratta di un processo complesso?

No il processo ¢ meramente operativo o richiede 1’applicazione di norme elementari

Si, ma la complessita deriva dall’applicazione di norme di legge e regolamento note e generalmente
conosciute

Si il processo richiede 1’applicazione di norme di dettaglio complesse e/o poco chiare, note nello
specifico ai soli uffici competenti

FATTORE 4: RESPONSABILITA’, NUMERO DI SOGGETTI COINVOLTI E ROTAZIONE
DEL PERSONALE

Il processo ¢ gestito sempre dai medesimi soggetti, da singoli o piccoli gruppi non sostituibili
perché non e facilmente attuabile la rotazione del personale?

No il processo ¢ trasversale ed ¢ gestito da diversi dipendenti, su cui avvengono forme di rotazione (es.
presenze allo sportello)

Si il processo ¢ gestito da uno o pochi funzionari, non facilmente sostituibili con criteri di rotazione,
ma cio impatta relativamente sul rischio corruttivo perché il processo in altre fasi viene visto o gestito
indirettamente da altri soggetti dell’organizzazione
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Si il processo ¢ gestito da uno o pochi funzionari, non facilmente sostituibili con criteri di rotazione, e
cio impatta sul rischio corruttivo perché il processo non viene visto o gestito indirettamente da altri
soggetti dell’organizzazione

FATTORE 5: INADEGUATEZZA O ASSENZA DI COMPETENZE DEL PERSONALE
ADDETTO AI PROCESSI

Il processo e gestito da soggetti la cui competenza ¢ adeguata alla complessita dello stesso?

Si, gli uffici hanno strutturazione e competenza adeguata alla gestione del processo

Non ¢ un processo influenzabile dalla specifica competenza del personale

No, il processo ¢ gestito da soggetti che non sempre hanno competenze sullo specifico argomento

FATTORE 6: FORMAZIONE, CONSAPEVOLEZZA COMPORTAMENTALE E
DEONTOLOGICA

Il personale che gestisce il processo e stato oggetto specifica formazione, sia tecnica sia relativa a
questioni comportamentali, etiche e deontologiche?

Si, il personale coinvolto ¢ stato oggetto di formazione generale in materia di anticorruzione, sia
specifiche ad hoc per il tipo di processo

Si, il personale coinvolto ¢ stato oggetto solo di formazione generale sulle tematiche delle
responsabilita penali, comportamentali e deontologiche

No, il personale coinvolto non ¢ stato oggetto di formazione

Il grado di incidenza di ciascun fattore abilitante ¢ stato determinato dal Gruppo di lavoro composto
dai Responsabili dei servizi, mediante 1’utilizzo di una scala di misurazione ordinale articolata in
BASSO (in caso di risposta n. 1), MEDIO (in caso di risposta n. 2) e ALTQO (in caso di risposta n.

3).

L’incidenza complessiva di tutti fattori abilitanti su ciascun processo ¢ stata successivamente
determinata utilizzando il concetto statistico della “moda”, ciog¢ attribuendo il valore che si ¢presentato
con maggiore frequenza. Nel caso di pill valori presenti con la stessa frequenza si ¢ preferitoscegliere
quello pit alto per evitare la sottostima del rischio.

3.2.2 Individuazione degli indicatori, misurazione del livello di esposizione al rischio e
formulazione di un giudizio sintetico
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Anche Il secondo strumento di analisi del rischio, comunque correlato al primo, & servito per definire
completamente il livello di esposizione al rischio di eventi corruttivi. Tale attivita & stata importante
per individuare i processi su cui concentrare 1’attenzione sia per la progettazione o per il rafforzamento
delle misure di trattamento del rischio, sia per I’attivita di monitoraggio da parte del RPCT.

Gli indicatori di rischio utilizzati sono stati individuati seguendo le indicazioni del PNA 2019'* e
anche in questo caso ¢ stato previso un percorso guidato per misurare il livello del rischio.

INDICATORE 1: LIVELLO DI INTERESSE ESTERNO

Esistono interessi, anche economici, a vantaggio di beneficiari o per i destinatari del processo?

No, il processo ha mera rilevanza procedurale senza benefici o vantaggi per terzi

Si, anche se i benefici non sono di entita tale da destare interessi di sorta

Si, il processo comporta interessi in qualche modo potenzialmente significativi

INDICATORE 2: GRADO DI DISCREZIONALITA’ DEL DECISORE INTERNO ALLA PA

Il processo e caratterizzato da aspetti discrezionali in capo al personale istruttore o apicale?

No, il processo ¢ totalmente disciplinato da norme di legge e regolamento, senza margini di
discrezionalita

Si, perché il processo ¢ definito da norme di legge, con alcuni margini di discrezionalita in capo ai
soggetti coinvolti

Si, perché il processo ¢ genericamente definito da norme di legge, ma lascia ampia discrezionalita ai
soggetti coinvolti

INDICATORE 3: MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL
PROCESSO/ATTIVITA’ ESAMINATA

In passato si sono manifestati, presso I’ente o presso enti analoghi della regione, eventi corruttivi
(penalmente o disciplinarmente rilevanti) riferibili al processo?

No, dall’analisi dei fattori interni non risulta

Si, ma riferiti ad enti analoghi al nostro situati nel contesto territoriale provinciale

Si

INDICATORE 4: IMPATTO SULL’OPERATIVITA’, L’ORGANIZZAZIONE E
L’IMMAGINE

14 PNA 2019 All. 1 pag.34
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Se si verificasse il rischio inerente questo processo, come ne risentirebbe 1'operativita dell'Ente
e la sua immagine?

1) vi sarebbero conseguenze marginali e I’ufficio continuerebbe a funzionare

2) vi sarebbero problematiche operative, superabili con una diversa organizzazione del lavoro

3) vi sarebbero problematiche operative che possono compromettere gli uffici e in generale la
governance

Il grado di incidenza di ciascun indicatore di rischio, in analogia a quanto previsto per i fattori
abilitanti, ¢ stato determinato dal Gruppo di lavoro composto dai Responsabili dei servizi, mediante
I’utilizzo di una scala di misurazione ordinale articolata in BASSO (in caso di risposta n. 1), MEDIO
(in caso di risposta n. 2) e ALTO (in caso di risposta n. 3).

L’incidenza complessiva di tutti gli indicatori su ciascun processo ¢ stata successivamente determinata
utilizzando il concetto statistico della “moda”, cioe attribuendo il valore che si ¢ presentato con
maggiore frequenza. Nel caso di piu valori presenti con la stessa frequenza si e preferito scegliere
quello piu alto per evitare la sottostima del rischio

Formulazione di un giudizio sintetico

Dopo aver attribuito i valori alle singole variabili dei fattori abilitanti e degli indicatori di rischio e
aver proceduto all’elaborazione del valore sintetico di ciascun indicatore, come specificato in
precedenza, si ¢ proceduto alla definizione del livello di rischio di ciascun processo attraverso la
combinazione logica dei due fattori secondo i criteri indicati nella tabella seguente

FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI LIVELLO COMPLESSIVO
RISCHIO DI RISCHIO
ALTO ALTO CRITICO
ALTO MEDIO
ALTO
MEDIO ALTO
ALTO BASSO
MEDIO MEDIO MEDIO
BASSO ALTO
MEDIO BASSO BASSO
BASSO MEDIO
BASSO BASSO MINIMO

L’allegato 4 “Misurazione del livello di esposizione al rischio” riporta la valutazione
complessiva del livello di esposizione.

3.2.3 Ponderazione del rischio
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La ponderazione del rischio ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre I’esposizione
al rischio e la priorita di trattamento dei rischi.

In questa fase il "Gruppo di lavoro", coordinato dal RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita ai processi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di rischio
ALTO procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione,

2- prevedere delle "misure specifiche" per taluni processi con valutazione complessiva di rischio
MINIMO, BASSO o MEDIO e per tutti i processi con valutazione di rischio ALTO o CRITICO.
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4. IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO

La fase di trattamento del rischio consiste nell’individuazione e valutazione delle misure che debbono
essere predisposte per neutralizzare o ridurre il rischio e nella decisione sulle priorita di trattamento.

Per misura si intende ogni intervento organizzativo, iniziativa, azione, o strumento di carattere
preventivo ritenuto idoneo a neutralizzare o ridurre il livello di rischio. Le misure sono classificate in
“generali”, che si caratterizzano per la capacita di incidere sul sistema complessivo della prevenzione
della corruzione, intervenendo in modo trasversale sull’intera Amministrazione ¢ “specifiche”
laddove incidono su problemi specifici individuati tramite 1’analisi del rischio'>.

Le misure, sia generali che specifiche, sono state puntualmente indicate, descritte e ripartite per
singola area di rischio nella Tavola allegato S Misure preventive che comprende altresi un sintetico
riepilogo del sistema di gestione del rischio corruttivo previsto dalla presente sezione.

Le principali misure generali individuate dal legislatore (a suo tempo denominate obbligatorie) sono
riassunte nelle schede allegate al PNA 2013 alle quali si rinvia per 1 riferimenti normativi e descrittivi.
Alcune di queste misure (trasparenza, formazione, codici di comportamento e obbligo di astensione)
vanno applicate a tutti i processi individuati nel catalogo allegato alla presente sezione e da tutti i
soggetti coinvolti negli stessi.

MISURE ORGANIZZATIVE PER IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO
Relativamente alle singole misure preventive generali si evidenzia quanto segue.
4.1 Adempimenti relativi alla trasparenza - Rinvio

In ordine alle misure relative alla trasparenza, si rinvia alla Sezione 5 “Trasparenza” della presente
Sezione, nonché all’allegato 6 “Elenco obblighi di pubblicazione”.

4.2 Doveri'® di comportamento

In ordine ai doveri di comportamento dei dipendenti pubblici si rinvia al Codice generale emanato con
DPR n. 62/2013, nonché al codice comunale integrativo e specificativo di quello generale, approvato
con deliberazione della Giunta comunale n. 14 del 17.2.2014 e successivamente modificato con
deliberazione giuntale n. 213 del 12.12.2018 e ancora aggiornato con deliberazione di Giunta
Comunale n. 245 del 29.12.2022 che, anche se non materialmente allegati alla presente sezione, ne
fanno parte integrante.

4.3.1 Rotazione ordinaria del personale

L’ Amministrazione, pur riconoscendo che la rotazione del personale addetto alle aree a piu
elevato rischio di corruzione, rappresenta una misura di particolare rilievo nelle strategie di
prevenzione della corruzione, evidenzia che, in ragione del numero limitato di personale operante al
suo interno, detta rotazione potrebbe causare inefficienza e inefficacia dell’azione amministrativa, tale
da precludere in alcuni casi la possibilita di erogare in maniera ottimale 1 servizi ai cittadini. Non sono
rinvenibili, infatti, all’interno della dotazione organica dell’ente figure professionali tra loro
perfettamente interscambiabili e fungibili.

5 PNA 2019 pag.35
16 PNA 2019 pag. 42 e seguenti
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Si evidenzia, peraltro, come emerso anche in fase di monitoraggio del Piano 2022, a fronte di
cessazione di personale di vertice, ¢ stata operata una riorganizzazione dei servizi interni.

In ogni caso, I’Amministrazione - rilevato che 1’allegato 2 al PNA 2019 suggerisce alle PA, che si
trovano nell'impossibilita di utilizzare la rotazione come misura di prevenzione, di operare scelte
organizzative nonché di adottare altre misure di natura preventiva che possano avere effetti analoghi
- ritiene opportuno implementare modalita operative che favoriscano una maggiore condivisione delle
attivita fra gli operatori, avendo cura di favorire altresi la trasparenza interna delle attivita.

In particolare, anche in coerenza con le indicazioni fornite da ANAC, 1’Ente intende:

- rafforzare le misure di trasparenza anche prevedendo la pubblicazione di dati ulteriori rispetto a
quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria;

- prevedere modalita operative che favoriscano una maggiore compartecipazione del personale alle
attivita dell’ufficio o meccanismi di condivisione delle fasi procedimentali quali le Conferenze dei
Dirigenti e quella dei Responsabili di Servizio (titolari di posizione organizzativa)

- attuare una maggiore articolazione dei compiti e delle competenze per evitare I’attribuzione di piu
mansioni e piu responsabilita in capo ad un unico soggetto;

- implementare I’informatizzazione dei procedimenti e I’utilizzo delle tecnologie informatiche
nell’erogazione dei servizi ai cittadini.

4.3.2 Rotazione straordinaria del personale

L’art. 16, comma 1, lett. 1-quater, del D. Lgs. n. 165/2001 prevede che “i dirigenti di uffici dirigenziali
generali provvedono al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle quali e piu elevato il rischio
corruzione svolte nell’ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la
rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura
corruttiva”. Sara cura di ogni soggetto incaricato di funzioni dirigenziali a dare attuazione a quanto
previsto dalla citata norma. Qualora ad essere coinvolto fosse un incaricato di funzioni dirigenziali
spettera al Sindaco adottare il relativo provvedimento.

Per tutti 1 profili che attengono alla rotazione straordinaria si rinvia alla delibera ANAC n. 215/2019.

4.4 Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi

L’art. 6 bis nella legge n. 241/1990, introdotto dall’art. 1, comma 41 della legge 190/2012,
stabilisce che “Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri,
le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso
di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale.”

La norma contiene due prescrizioni:
1. ¢ stabilito un obbligo di astensione per il responsabile del procedimento, il titolare dell’ufficio
competente ad adottare il provvedimento finale ed i titolari degli uffici competenti ad adottare atti
endoprocedimentali nel caso di conflitto di interesse anche solo potenziale;
2. ¢ previsto un dovere di segnalazione a carico dei medesimi soggetti.

La norma persegue una finalita di prevenzione che si realizza mediante 1’astensione dalla
partecipazione alla decisione (sia essa endoprocedimentali o meno) del titolare dell’interesse, che
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potrebbe porsi in conflitto con I’interesse perseguito mediante 1’esercizio della funzione e/o con
I’interesse di cui sono portatori il destinatario del provvedimento, gli altri interessati e contro
interessati.

Si rinvia a quanto stabilito al riguardo dagli artt. 6, 7 e 14 del Codice di comportamento generale
emanato con DPR n. 62/2013, dall’art. 6 del Codice di comportamento comunale.

Anche in coerenza con le indicazioni fornite da ANAC, I’Ente intende:

- predisporre appositi moduli per agevolare la presentazione tempestiva di dichiarazione di conflitto
di interessi;

- procedere ad attivita di sensibilizzazione del personale al rispetto di quanto previsto in materia dalla
1. 241 /1990 e dal codice di comportamento, anche sede di attivita di formazione obbligatoria in
materia di anticorruzione.

4.5 Conferimento e autorizzazione incarichi

Il cumulo in capo ad un medesimo soggetto di incarichi conferiti dall’amministrazione puo
comportare il rischio di un’eccessiva concentrazione di potere su un unico centro decisionale, con il
rischio che I’attivita possa essere indirizzata verso fini privati o impropri. Inoltre, lo svolgimento di
incarichi, soprattutto se extraistituzionali, da parte del dirigente o del funzionario puo realizzare
situazioni di conflitto di interesse che possono compromettere il buon andamento dell’azione
amministrativa, ponendosi altresi come sintomo dell’evenienza di fatti corruttivi. Conseguentemente
non possono essere conferiti ai dipendenti incarichi, non compresi nei compiti e doveri d’ufficio, che
non siano espressamente previsti o disciplinati da leggi o altre forme normative, o che non siano
espressamente autorizzati.

In ogni caso, il conferimento operato direttamente dall’amministrazione, nonché 1’autorizzazione
all’esercizio di incarichi che provengano da amministrazione pubblica diversa da quella di
appartenenza, ovvero da altri enti pubblici o privati o persone fisiche, che svolgono attivita d’impresa
o commerciale, sono disposti, secondo quanto previsto dal regolamento comunale che individua gli
incarichi vietati ai dipendenti comunali nonché i criteri e le procedure di conferimento e di
autorizzazione di incarichi extraistituzionali ai dipendenti medesimi approvato dalla Giunta comunale
con deliberazione n. 139 del 29.8.2016, in attuazione dell’art. 53, comma 3bis del decreto legislativo
165/2001.

4.6 Inconferibilita e incompatibilita per incarichi dirigenziali

In attuazione del comma 49, art. 1 della legge n. 190/2012, il legislatore ha adottato il D. Lgs. n.
39/2013 recante disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali
e di vertice nelle PA, per la prima volta specificamente considerati nell'ottica di prevenzione dei
fenomeni di corruzione e di cattiva amministrazione.

In attuazione degli artt. 3, 9 e 12 nonché dell'art. 20 del citato decreto legislativo, sara compito del
Responsabile della gestione del personale far sottoscrivere a tutti gli interessati e pubblicare sul sito
istituzionale alla sezione Amministrazione Trasparente, apposita dichiarazione di insussistenza delle
condizioni di inconferibilita e incompatibilita, che dovra essere firmata al momento dell'affidamento
dell'incarico e, per gli incarichi di durata pluriennale, annualmente.
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Sono obbligati al rilascio di detta dichiarazione, 1 Dirigenti, 1 dipendenti incaricati delle funzioni di
Responsabile dei servizi nonché il Segretario generale. Detta dichiarazione viene pubblicata sul sito
istituzionale in apposita sezione di “Amministrazione Trasparente”.

4.7 Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (Pantouflage)

Ai fini dell’applicazione dell’articolo 53, comma 16 ter, del decreto legislativo n. 165/2001, ¢ fatto
obbligo di inserire:

- nei contratti di assunzione del personale la clausola che prevede il divieto di prestare attivita
lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione
del rapporto a favore dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con 1’apporto
decisionale del dipendente;

- nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, la
condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque
di non aver attribuito incarichi ad ex-dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali
per conto delle pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione
del rapporto;

- sia disposta I’esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per 1 quali sia
emersa la situazione di cui al punto precedente.

- sia prevista una dichiarazione da far sottoscrivere al momento della cessazione dal servizio o
dall’incarico, con cui il dipendente si impegna al rispetto del divieto di pantouflage, allo scopo di
evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma'’.

4.8 Misure di prevenzione della corruzione nella formazione di commissioni e nelle assegnazioni
degli incarichi

Al fini dell’applicazione dell’articolo 35 bis del decreto legislativo n. 165 del 2001 e dell’articolo 3
del decreto legislativo n. 39 del 2013 (inconferibilita di incarichi in caso di condanna per reati contro
la p.a.), I’ Amministrazione, per il tramite del Responsabile del Servizio di competenza, verifica la
sussistenza di eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti o dei soggetti cui si intendono
conferire incarichi nelle seguenti circostanze:

1. all’atto dell’assegnazione, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture nonché alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi e sussidi, ausili finanziari o attribuzione di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

2. all’atto della formazione di commissioni per 1’accesso o la selezione a pubblici impieghi
(anche per coloro che vi fanno parte con compiti di segreteria);

3. all’atto della formazione di commissioni per la scelta del contraente per 1’affidamento di
lavori, forniture e servizi, per la concessione o 1’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

sui pr i iavvi i ichiarazione sostitutiva di certificazione res
L’accertamento ecedenti penali avviene mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa
dall’interessato, prima del conferimento dell'incarico, attestante, oltre all'assenza di cause di conflitto
di interessi e/o incompatibilita, il fatto di non aver subito condanne, anche non passate in giudicato,
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per i reati previsti nel capo I titolo II del libro secondo del codice penale (delitti di pubblici ufficiali
contro la Pubblica Amministrazione).

Il dipendente, sia a tempo indeterminato che a tempo determinato, ¢ tenuto a comunicare — non appena
ne viene a conoscenza — al superiore gerarchico e al Responsabile della prevenzione, di essere stato
sottoposto a procedimento di prevenzione ovvero a procedimento penale per reati di previsti nel capo
I del titolo II del libro secondo del codice penale

Ove la causa di divieto intervenga durante lo svolgimento di un incarico o I’espletamento delle attivita
di cui all’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001, il RPCT non appena ne sia venuto a conoscenza provvede
tempestivamente a informare gli organi competenti della circostanza sopravvenuta ai fini della
sostituzione o dell’assegnazione ad altro ufficio'®.

4.9 Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti

La segnalazione di illeciti deve essere indirizzata al responsabile della prevenzione della corruzione,
al suo indirizzo di posta elettronica: responsabileanticorruzione @comune.paese.tv.it e deve avere
come oggetto: “Segnalazione di cui all’articolo 54 bis del decreto legislativo 165/2001.
L’ Amministrazione rende noto l'indirizzo di posta elettronica tramite pubblicazione sul sito
istituzionale nella sottosezione dell’amministrazione trasparente “Altri contenuti - Corruzione” dove
¢ altresi reperibile I’apposito modulo, che potra essere utilizzato per effettuare le segnalazioni.

La gestione della segnalazione ¢ a carico del responsabile della prevenzione della corruzione il quale
oltre a ricevere e prendere in carico le segnalazioni deve porre in essere gli atti necessari ad una prima
attivita di verifica e di analisi delle segnalazioni ricevute secondo quanto previsto dal comma 6
dell’art. 54bis del citato D. Lgs. 165/2001. L’onere di istruttoria, che la legge assegna al RPCT, si
sostanzia ad avviso di ANAC', nel compiere una prima parziale delibazione sulla sussistenza (cd.
fumus) di quanto rappresentato nella segnalazione. Resta fermo comunque che non spetta al RPCT
svolgere controlli di legittimita o di merito su atti o provvedimenti adottati dall’Amministrazione
oggetto di segnalazione né accertare responsabilita individuali. Tutti coloro che vengono coinvolti nel
processo di gestione della segnalazione sono tenuti alla riservatezza. La violazione della riservatezza
potra comportare irrogazioni di sanzioni disciplinari salva 1’eventuale responsabilita penale e civile
dell’agente.

Si segnala che anche 1’ Autorita nazionale anticorruzione ¢ competente a ricevere le segnalazioni di
illeciti di cui il pubblico dipendente sia venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro.
A tal fine ¢ stato aperto un canale privilegiato a favore di chi, nelle situazioni di cui si ¢ detto, scelga
di rivolgersi all’ Autorita e non alle vie interne come sopra stabilite dalla Pubblica Amministrazione
di appartenenza. Le segnalazioni dovranno in tal caso essere inviate all’indirizzo
whistleblowing @ anticorruzione.it.

4.10 Formazione del personale in tema di anticorruzione

Anche nel triennio 2023-2025 ¢ prevista I’effettuazione di adeguate attivita formative sia di livello
generale rivolte a tutti i dipendenti, mirate all’aggiornamento delle competenze e dei comportamenti
in materia di etica e della legalita, nonché di livello specifico rivolte ai Dirigenti e ai Responsabili dei

18 PNA 2019 pag. 61
19 PNA 2019 pag. 103
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servizi (incaricati di PO) nonche al personale segnalato dai Responsabili medesimi e intese ad
approfondire tematiche settoriali in relazione ai diversi ruoli svolti*’.

Formera oggetto dei percorsi formativi anche il contenuto dei codici di comportamento al fine di
evidenziare, con la discussione di casi concreti, 1 comportamenti adeguati nelle diverse situazioni.

Detta formazione, si sottolinea, ¢ prevista quale misura importante anche nel PNA 2022.

4.11 Patti di integrita negli affidamenti

Il Comune ha aderito al Protocollo di legalita per la prevenzione dei tentativi di infiltrazione della
criminalita organizzata nei contratti pubblici, proposto dalla Prefettura di Treviso.

4.12 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

Nel corso del triennio 2023/2025, I’ Amministrazione valutera 1’opportunita di realizzare misure di
sensibilizzazione della cittadinanza per la promozione della cultura della legalita anche attraverso la
possibilita di segnalazione dall'esterno di eventuali episodi di corruzione, cattiva amministrazione e
conflitto di interessi, confermando la pubblicazione della sezione e segnalandola.

4.13 Monitoraggio dei tempi procedimentali

Ciascun responsabile dei servizi e, in genere, ciascun dipendente, cui ¢ affidata la “gestione” di un
procedimento amministrativo, ha 1’obbligo di monitorare il rispetto dei tempi di procedimento di
propria competenza, e deve intervenire sulle anomalie che alterano il rispetto dei tempi
procedimentali. Siffatti casi di anomalia dovranno essere comunicati tempestivamente al
Responsabile della prevenzione della corruzione.

Almeno una volta all’anno il Responsabile della Prevenzione della Corruzione provvedera a
monitorare, a campione, il rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti, con le modalita dallo
stesso stabilite in occasione dello svolgimento dei controlli interni.

4.14 Monitoraggio dei rapporti tra Amministrazione e soggetti esterni

L’Ente verifica che le societa vigilate adempiano agli obblighi in materia di prevenzione della
corruzione e della trasparenza mediante il monitoraggio annuale dei siti internet, al fine di accertare
I’approvazione del P.T.P.C.T. e relativi aggiornamenti annuali, 1’individuazione del Responsabile
della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e la presenza, nel sito istituzionale, della
sezione ‘“Amministrazione Trasparente”.

In caso di carenze o difformita saranno inviate apposite segnalazioni ai rispettivi Responsabili per la
prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

S. TRASPARENZA - programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo
monitoraggio

Il decreto legislativo 33/2013, come modificato dal D. Lgs. 97/2016, ha operato una significativa
estensione dei confini della trasparenza intesa oggi come ‘“accessibilita totale dei dati e documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
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partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche”.

L’accessibilita totale si realizza principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle
informazioni sui siti istituzionali e I’accesso civico.

5.1 Le pubblicazioni in Amministrazione trasparente

I1 Comune di Paese si ¢ dotato di un sito web istituzionale, visibile al link www.comune.paese.tv.it
nella cui home page ¢ collocata la sezione denominata ‘“Amministrazione Trasparente”, all’interno
della quale vanno pubblicati i dati, le informazioni e i documenti indicati nel D. Lgs. 33/2013.

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i contenuti della
scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la disciplina dei dati e delle informazioni da pubblicare
sui siti istituzionali delle pubbliche amministrazioni adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs.
97/2016. La tavola allegato 6 “Elenco obblighi di pubblicazione" ripropone fedelmente i contenuti
dell’ Allegato n. 1 della sopra citata deliberazione ANAC con la previsione dell’ulteriore indicazione
del Responsabile della elaborazione e della pubblicazione del dato.

La pubblicazione di dati, informazioni e documenti nella sezione “Amministrazione Trasparente”
deve avvenire nel rispetto dei criteri generali di seguito evidenziati:

1) Completezza: la pubblicazione deve essere esatta, accurata e riferita a tutte le unita
organizzative.

2)  Aggiornamento e archiviazione: per ciascun dato, o categoria di dati, deve essere indicata la
data di pubblicazione e, conseguentemente, di aggiornamento, nonché 1’arco temporale cui lo
stesso dato, o categoria di dati, si riferisce.

3) Dati aperti e riutilizzo: 1 documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione
obbligatoria sono resi disponibili in formato di tipo aperto e sono riutilizzabili secondo quanto
prescritto dall’art. 7 D. Lgs. 33/2013 e dalle specifiche disposizioni legislative ivi richiamate,
fatti salvi 1 casi in cui I'utilizzo del formato di tipo aperto e il riutilizzo dei dati siano stati
espressamente esclusi dal legislatore. E fatto divieto di disporre filtri o altre soluzioni tecniche
atte ad impedire ai motori di ricerca web di indicizzare ed effettuare ricerche all’interno della
sezione ‘“Amministrazione Trasparente”.

4)  Trasparenza e privacy: E garantito il rispetto delle disposizioni recate dal decreto legislativo
30 giugno 2003, n. 196 e dal Regolamento UE n. 679/2016 in materia di protezione dei dati
personali.

La decorrenza, la durata delle pubblicazioni e la cadenza temporale degli aggiornamenti sono definite
in conformita a quanto espressamente stabilito da specifiche norme di legge e, in mancanza, dalle
disposizioni del D. Lgs. 33/2013.
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Quando ¢ prescritto I’aggiornamento ‘“‘tempestivo” dei dati, ai sensi dell’art. 8 D. Lgs. 33/2013, la
pubblicazione deve avvenire nei 15 giorni successivi alla variazione intervenuta o al momento in cui
il dato si rende disponibile.

5.2 Trasparenza e tutela dei dati personali

L’attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in
presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti 1 principi applicabili al
trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679, quali quelli di
liceita, correttezza e trasparenza; minimizzazione dei dati; esattezza; limitazione della conservazione;
integrita e riservatezza tenendo anche conto del principio di “responsabilizzazione” del titolare del
trattamento.

In particolare, assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario
rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati» par. 1, lett. c)
e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure
ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente 1 dati inesatti rispetto alle finalita per le quali
sono trattati (par. 1 lett. d).

I1d.1gs. 33/2013 all’art. 7-bis, c. 4, dispone inoltre che «Nei casi in cui norme di legge o di regolamento
prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere
non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto
alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione».

11 Responsabile della elaborazione del documento ha 1’onere di verificare che il suo contenuto sia
conforme a quanto sopra evidenziato.

5.3 Accesso civico

L'accesso civico ¢ il diritto di chiunque di richiedere i documenti, le informazioni o i dati che le
pubbliche amministrazioni abbiano omesso di pubblicare pur avendone 1'obbligo nonché il diritto di
accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle Pubbliche Amministrazioni ulteriori rispetto a quelli

oggetto di pubblicazione obbligatoria. La richiesta di accesso civico non ¢ sottoposta ad alcuna
limitazione soggettiva, ¢ gratuita e non deve essere motivata.

Per I’attuazione del diritto di accesso si fa rinvio alla disciplina dettata dall’art. 5 del D. Lgs. 33/2013
ed al Regolamento comunale per 1’accesso civico e documentale approvato con deliberazione
consiliare n. 56 del 28.12.2017.

Del diritto all’accesso civico deve essere data ampia informazione sul sito istituzionale dell’ente
mediante pubblicazione in “Amministrazione trasparente”/Altri contenuti/Accesso civico di :

d) modalita per I’esercizio dell’accesso civico;
e) nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;
f) nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I’'indicazione dei relativi recapiti telefonici
e delle caselle di posta elettronica istituzionale;
g) registro delle istanze di accesso civico, da tenere costantemente aggiornato.
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SEZIONE

3 ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
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SOTTOSEZIONE
3.1 Struttura organizzativa

Secondo le indicazioni contenute nello schema tipo di PIAO, allegato al Decreto del Ministro per la
pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, in questa sottosezione I’Amministrazione presenta il
modello organizzativo adottato.

1. Organigramma

— [— —
AREA DEI SERVIZI GENERALI, DE1 SERVIZI ALLA
POPOLAZICNE E DELLA GESTIONE DELLE RISORSE
SERVIZI SOCIAL SERVIZI FINANZIAR
SERVIZ TRIBLITI
ASILO NIDO SCUBLA
BIBLICTECA SERVIZI CULTURALI Pu)}':.:.l"‘;llll‘:'t PERSONALE epkibiseatiabis i SERVIZ| INFORMATIVI SPORT
il o GENERALI DEMOGRAFICH e 2
SUAP.
GESTIONE DEL TERRITORIO)
‘i“:r':}:::: EROCETHION. & SERVIZI TECNICD-
= GESTIONE DEI LAVORI SERVIE AMBIENTALI URBANISTICA/SLT. EDILIZIA PRIVATA
PATRIMONIO MARUTENTIVE
PUBBLICI
ESPROPRI
FOLIZIA LOCALE

2. Livelli di responsabilita organizzativa: numero Dirigenti e numero Posizioni Organizzative,
ampiezza delle unita organizzativa in termini di numero di dipendenti in servizio:
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AREA DEI SERVIZI GENERALI, DEI SERVIZI ALLA POPOLAZIONE E DELLA
GESTIONE DELLE RISORSE

1. Responsabile del servizio - Posizione organizzativa “Servizi finanziari, Servizio tributi”:
Funzionario contabile, categoria D

Risorse umane
n. ) ! .
. .| categoria Profilo professionale
dipendenti
Servizi finanziari: 1 D Istruttore direttivo amministrativo-contabile (part-time 70,83 %)
1 D Istruttore direttivo amministrativo-contabile
3 Istruttore amm.vo contabile
Servizio 1 C Istruttore amm.vo contabile
economato:
Servizio tributi: 1 D Istruttore direttivo tecnico
> C Istruttore amm.vo contabile (di cui 1 in distacco sindacale dal
01/10/2011)

2. Responsabile del servizio - Posizione organizzativa ‘“Segreteria e affari generali, Contratti,
Servizio informatico comunale, Servizio personale, Servizi demografici ed elettorale, Servizi
informativi (Protocollo e Urp), Servizi culturali, Sport e Comunicazione, Attivita produttive
e Suap’’: Istruttore direttivo amministrativo-contabile, categoria D

Risorse umane n
T categoria Profilo professionale
dipendenti
Segreteria ’ C I bil
generale e organi struttore amm.vo contabile
istituzionali:
Servizi . . .
.. 1 D Funzionario amm.vo contabile

demografici ed
Elettorale:

5 C Istruttore amm.vo contabile
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Sport: 1 C Istruttore amm.vo contabile
Comunicazione, 1 B3 Esecutore amministrativo-contabile (part-time 69,44%)
Eventi:
Servizi Istruttore amm.vo contabile
informativi:

1 C

Esecutore amministrativo-contabile ( di cui uno part-time
3 Bl
77,78%)

Attivita 1 D Istruttore direttivo amm.vo contabile
produttive:

1 C Istruttore amministrativo-contabile (part-time 83,83 %)
Personale: 2 D Istruttore direttivo amm.vo contabile

3. Responsabile del servizio - Posizione organizzativa “Servizi sociali, Servizi per i giovani,
Servizi scolastici, Asilo nido comunale”: Assistente sociale, categoria D

Risorse umane

n. . ) .
. . categoria Profilo professionale
dipendenti

Servizi sociali e 3 D Assistente sociale
servizi per i (di cui n. 1 part time 88,89%)
giovani:

1 C Istruttore amm.vo contabile
Servizi 1 B1 Esecutore amm.vo contabile
scolastici

ilo ni Puericultrice

Asilo nido 4 B3
comunale:

1 Bl Esecutore cuoco

3 C Educatore

AREA DELLA GESTIONE DEL TERRITORIO

Dirigente: incarico a tempo determinato ex art. 110, comma 1 del TUEL

1. Posizione organizzativa ‘“Polizia locale, Messi”’
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Titolare della posizione organizzativa: Istruttore direttivo di vigilanza, categoria D

Risorse umane

n. . . .

. . categoria Profilo professionale
dipendenti

Polizia locale: 10 C Agente di Polizia locale

1 D Istruttore direttivo di vigilanza

1 D Istruttore direttivo amm.vo contabile

1 C Istruttore amm.vo contabile part-time 87,5%

2. Posizione organizzativa “Edilizia, Urbanistica e Servizio informativo territoriale, Ambiente”
Titolare della posizione organizzativa: Funzionario tecnico, categoria D

Risorse umane n. . . )
. . categoria Profilo professionale
dipendenti
Edilizia: 3 D Istruttore direttivo tecnico
2 C Istruttore amm.vo contabile
Urbanistica: 2 D Istruttore direttivo tecnico
Ambiente: 1 C Istruttore amm.vo contabile
1 C Istruttore ambientale

3. Posizione organizzativa ‘“Lavori pubblici, Patrimonio”
Titolare della posizione organizzativa: Istruttore direttivo tecnico, categoria D

Risorse umane
n. dipendenti categoria Profilo professionale
Lavori . .
.. 2 D1 Istruttore direttivo tecnico

pubblici,
Patrimonio:

1 C Istruttore tecnico

Istruttore amm.vo contabile (part-time n. 1 al 69,44% e n. 1 al
2 C
80,56%)

4. Posizione organizzativa “Servizi tecnico-manutentivi, Protezione civile”
Titolare della posizione organizzativa: Istruttore direttivo tecnico, categoria D
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Risorse
umane n. dipendenti|  categoria Profilo professionale
Servizi 1 Istruttore tecnico
tecnico- > I
manutentivi, struttore amm.vo
Protezione 5 B3 Collaboratore servizi tecnici
civile:
3 B1 Esecutore servizi tecnici (di cui uno part-time 61,12 %)
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SOTTOSEZIONE
3.2 Organizzazione del lavoro agile

RIFERIMENTI NORMATIVI

La legge 22 maggio 2017 n. 81 “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e
misure volte a favorire ['articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi di lavoro subordinato” ha
promosso il lavoro agile quale modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato allo scopo
di incrementare la competitivita e agevolare la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro.

La direttiva n. 3 del D.P.C.M. del 1° giugno 2017 in materia di lavoro agile nella Pubblica
Amministrazione ha previsto I’adozione da parte delle PA di misure organizzative per I’attuazione del
telelavoro e per la sperimentazione di nuove modalita spazio-temporali di svolgimento della
prestazione lavorativa (smartwork) che avrebbero dovuto permettere entro tre anni ad almeno il 10%
dei dipendenti di avvalersi di tale modalita senza penalizzazioni nella loro professionalita e
nell’avanzamento di carriera. L’ obiettivo era diffondere nelle PA un nuovo modello culturale di
organizzazione del lavoro piu funzionale, flessibile e capace di rispondere agli indirizzi di policy e
alle esigenze di innalzamento della qualita dei servizi nonché di maggiore efficacia ed efficienza
dell’azione amministrativa. Dal punto di vista delle lavoratrici e dei lavoratori coinvolti il lavoro
“agile” avrebbe dovuto agire, inoltre, sul benessere organizzativo e migliorare la conciliazione tra vita
lavorativa e vita familiare.

Il quadro normativo sopra richiamato ¢ stato stravolto totalmente dall’emergenza sanitaria da Covid-
19 a cui hanno fatto seguito disposizioni normative che hanno trasformato il lavoro agile nella
modalita ordinaria di prestazione lavorativa, fino alla cessazione dello stato di emergenza
epidemiologica da COVID-2019.

Da ultimo I’art. 263 della Legge 77/2020, di conversione del DL 34/2020, ¢ intervenuta modificando
la Legge 7 agosto 2015 n. 124 “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche” in particolare 1’art.14, nel seguente modo: 1. Le amministrazioni
pubbliche, nei limiti delle risorse di bilancio disponibili a legislazione vigente e senza nuovi o
maggiori oneri per la finanza pubblica, adottano misure organizzative volte a fissare obiettivi annuali
per l'attuazione del telelavoro e del lavoro agile. Entro il 31 gennaio di ciascun anno, le
amministrazioni pubbliche redigono, sentite le organizzazioni sindacali, il Piano organizzativo del
lavoro agile (POLA), quale sezione del documento di cui all'articolo 10, comma 1, lettera a), del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. Il POLA individua le modalita attuative del lavoro agile
prevedendo, per le attivita che possono essere svolte in modalita agile, che almeno il 15 per cento dei
dipendenti possa avvalersene, garantendo che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del
riconoscimento di professionalita e della progressione di carriera, e definisce, altresi, le misure
organizzative, i requisiti tecnologici, i percorsi formativi del personale, anche dirigenziale, e gli
strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di
miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione amministrativa, della digitalizzazione dei
processi, nonché della qualita dei servizi erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia individualmente,
sia nelle loro forme associative. In caso di mancata adozione del POLA, il lavoro agile si applica
almeno al 15 per cento dei dipendenti, ove lo richiedano. Il raggiungimento delle predette percentuali
e realizzato nell'ambito delle risorse disponibili a legislazione vigente. Le economie derivanti
dall'applicazione del POLA restano acquisite al bilancio di ciascuna amministrazione pubblica”.
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FINALITA ED OBIETTIVI DEL LAVORO AGILE

La disciplina che ha introdotto il lavoro agile nel nostro ordinamento intendeva proporre un nuovo
modo di lavorare, in cui il dipendente viene riconosciuto competente nella gestione del proprio lavoro
e dei propri tempi e nella scelta dei propri spazi e dei propri mezzi, nel rispetto degli obiettivi stabiliti
con il proprio ente, vale a dire in una cornice flessibile che ne disegna le regole e le finalita. Il Lavoro
Agile, come definito dalla legge, consiste in una prestazione di lavoro subordinato che si svolge con
le seguenti modalita:

a) esecuzione della prestazione lavorativa svolta solo in parte all’interno dei locali aziendali e
con 1 soli vincoli di orario massimo derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva;

b) possibilita di utilizzo di strumenti tecnologici per lo svolgimento dell’attivita lavorativa;

c) assenza di una postazione fissa durante i periodi di lavoro svolti al di fuori dei locali
aziendali.

Inoltre, il lavoro agile risponde alle seguenti finalita:

a) sperimentare ed introdurre nuove soluzioni organizzative che favoriscano lo sviluppo di una
cultura gestionale orientata al lavoro per obiettivi e risultati e, al tempo stesso, orientata ad un
incremento di produttivita e al benessere organizzativo;

b) razionalizzare e adeguare 1'organizzazione del lavoro a seguito dell'introduzione delle nuove
tecnologie e reti di comunicazione pubblica, realizzando economie di gestione;

c) rafforzare le misure di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro agevolare un corretto
equilibrio fra gestione dei tempi di vita, esigenze organizzative, valorizzazione e sviluppo delle
risorse umane e capacita di lavorare per progetti;

MODALITA ATTUATIVE
Obiettivi del POLA del Comune di Paese relativo al triennio 2023 - 2025 sono:

individuare le modalita attuative del lavoro agile prevedendo, per le attivita che possono essere
svolte in modalita agile, che almeno il 15 per cento dei dipendenti possa avvalersene,
garantendo che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di
professionalita e della progressione di carriera;

definire le misure organizzative;

individuare i requisiti tecnologici;

elaborare i percorsi formativi del personale;

identificare gli strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in
termini di miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione amministrativa, della
digitalizzazione dei processi, nonché della qualita dei servizi erogati.

PROGRAMMA DI SVILUPPO DEL LAVORO AGILE: per le attivita che possono essere svolte
in modalita agile almeno il 15 per cento dei dipendenti puo avvalersene, garantendo che gli
stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita e della
progressione di carriera.

Le seguenti attivita, in base alle specifiche caratteristiche sono escluse, in fase di prima
applicazione, dalla possibilita di essere svolte in modalita agile:

a) Polizia Locale, ad eccezione delle parti ascrivibili ad attivita d’ufficio;

b) Servizi manutentivi, ad eccezione delle parti ascrivibili ad attivita d’ufficio;

c¢) Notifiche;

d) Attivita di sportello e con contatto diretto con 1’utenza;

e) Servizi cimiteriali, ad eccezione delle parti ascrivibili ad attivita d’ufficio;

f) Servizi sociali per le parti che non sono ascrivibili ad attivita d’ufficio;

2) Supporto agli organi di governo per le parti che non sono ascrivibili ad attivita d’ufficio;
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h) Servizio stato civile limitatamente alla redazione degli atti di nascita e di morte;

2. LE MISURE ORGANIZZATIVE
La prestazione puo essere eseguita in modalita agile al sussistere delle seguenti condizioni:
a) ¢ possibile delocalizzare almeno in parte le attivita assegnate al dipendente senza che sia
necessaria la sua costante presenza fisica nella sede di lavoro;
b) lo svolgimento della prestazione in modalita agile non pregiudica in alcun modo la qualita
dei servizi erogati all’utenza;
¢) sono disponibili, anche a carico del dipendente, le strumentazioni tecnologiche idonee allo
svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori della sede di lavoro;
d) lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile risulta coerente con le esigenze
organizzative e funzionali dell’ufficio al quale il dipendente ¢ assegnato;
e) il dipendente gode di autonomia operativa ed ha la possibilita di organizzare 1'esecuzione
della prestazione lavorativa nel rispetto degli obiettivi prefissati;
f) & possibile monitorare e valutare i risultati delle attivita assegnate rispetto agli obiettivi
programmati.
I1 dipendente, se adibito ad attivita suscettibili di essere svolte in modalita agile, puo effettuare
la prestazione lavorativa al di fuori della sede di lavoro nel limite massimo del 50%
dell’orario settimanale a settimana sulla base di valutazioni organizzative del dirigente.
L’accesso al lavoro agile avviene su base volontaria. Il dipendente interessato a svolgere la
prestazione lavorativa in modalita agile lo comunica al dirigente/ responsabile del Servizio al
quale ¢ assegnato.
11 dirigente/responsabile del servizio che riceve la comunicazione:
a) valuta se ricorrono le condizioni oggettive e soggettive per lo svolgimento dell’attivita in
modalita agile;
b) acquisisce, qualora necessario, la dichiarazione con la quale il dipendente si impegna a
mettere a disposizione con oneri a proprio carico, per lo svolgimento dell’attivita in modalita
da remoto, la propria connessione dati e la propria fornitura di energia elettrica e ne da atto
nell’accordo individuale.
Nella valutazione delle richieste verra data priorita ai soggetti “fragili”.
Concluse positivamente le valutazioni e le verifiche sopra indicate, il dirigente predispone un
accordo individuale, da redigere secondo il modello predisposto dall’Amministrazione.
L’eventuale diniego di ammissione al lavoro agile deve essere motivato e comunicato al
lavoratore richiedente.

3. REQUISITI TECNOLOGICI

Il lavoro svolto da remoto deve essere effettuato assicurando il rispetto delle disposizioni di
carattere generale e proprie del Comune di Paese in materia di protezione dei dati personali e di
sicurezza informatica. L’accesso alla rete informatica comunale avviene unicamente tramite
collegamento autenticato in rete Privata Virtuale (VPN o SSLVPN). Le attivita e i relativi obiettivi
previsti dal presente documento realizzabili attraverso lo smart working sono compatibili con la
strumentazione a disposizione dei dipendenti destinati alle medesime attivita. Il Comune di Paese
fornisce computer portatili ai dipendenti che ne necessitano per svolgere lavoro da remoto nei
limiti della disponibilita effettiva. In mancanza di strumentazione di proprieta del Comune il
dipendente ¢ autorizzato a svolgere lavoro da remoto se viene garantito il rispetto delle seguenti
condizioni:

- Il computer deve utilizzare un Sistema Operativo aggiornato e ancora supportato dal

produttore.
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- 1l computer deve disporre di un Antivirus aggiornato e non scaduto;

I1 dipendente, inoltre, prende atto che nel caso di utilizzo di strumentazione propria, relativamente

al proprio PC, dovra garantire:

- che sul PC non sia presente nessun programma nocivo o che permetta accessi indesiderati;

- che il PC non sia utilizzato per il collegamento a siti che permettano la fruizione di contenuti

illegali.

Il Servizio Sistemi informativi ¢ autorizzato a fare controlli da remoto al fine di verificare la
sicurezza del pc utilizzato. In caso di utilizzo di strumentazione assegnata dall’Amministrazione al
termine dell’accordo questa deve essere restituita agli uffici competenti. Al personale che svolge
attivita lavorativa in modalita agile, viene assegnato nel caso di sostituzione del PC per 1’ufficio,
un unico computer portatile da utilizzare anche per il lavoro da remoto.

4. LE AZIONI FORMATIVE
La formazione assume, da sempre, un ruolo fondamentale nella valorizzazione del patrimonio
professionale presente nell’Ente. Per il triennio in esame, al personale in smart working saranno
garantiti gli stessi percorsi formativi del personale che lavora in presenza.
Ci0 premesso, si prevede un programma di formazione con i seguenti obiettivi:

- erogare la formazione obbligatoria per legge (quali ad esempio in materia di tutela della salute
e della sicurezza sul lavoro, in materia di anticorruzione e dal Piano triennale di prevenzione
della corruzione e per la trasparenza, in materia di tutela della privacy, ecc);

- valorizzare e potenziare le competenze del personale attualmente in servizio nell’Ente in
relazione alle attivita da svolgere;

- assicurare il supporto conoscitivo al fine di assicurare 1’operativita dei servizi migliorandone
la qualita e I’efficienza;

- garantire 1’aggiornamento professionale in relazione all’utilizzo di nuove metodologie
lavorative ovvero di nuove tecnologie, nonché il costante adeguamento delle prassi lavorative
alle eventuali innovazioni intervenute, anche per effetto di nuove disposizioni legislative;

- favorire la crescita professionale del lavoratore e lo sviluppo delle potenzialita dei dipendenti
in funzione dell’affidamento di incarichi diversi e della costituzione di figure professionali
polivalenti;

- incentivare comportamenti innovativi che consentano I’ottimizzazione dei livelli di qualita ed
efficienza dei servizi pubblici, nell’ottica di sostenere i processi di cambiamentoorganizzativo.

Le attivita formative vengono individuate dai singoli dirigenti, tenuto conto delle professionalita

presenti nel proprio settore e degli obiettivi a loro assegnati individuano le competenze gia

esistenti e le necessita di crescita formativa specifica per garantire le attivita in lavoro agile dei
dipendenti assegnati.

L’ Ufficio preposto alla formazione del personale dell’Ente raccoglie le richieste formulate dai

singoli dirigenti e, dopo aver verificato la disponibilita di risorse finanziarie in bilancio, dispone

I’attivazione.

Nel Piano della Formazione 2023 saranno approfonditi i seguenti argomenti, rivolti ai dipendenti

la cui attivita puo essere svolta in modalita agile:

1) FORMAZIONE SULLA SICUREZZA INFORMATICA (CYBER SECURITY) per garantire

la sicurezza dei sistemi informativi contro le minacce informatiche (virus, ingressi non autorizzati,

sottrazioni di dati) e comprendere l'importanza di comportamenti online sicuri.

2) FORMAZIONE SULLA MODALITA’ LAVORATIVA IN SMART WORKING rivolto ai

dirigenti e responsabili p.o. per comprendere le nuove modalita organizzative derivanti dallo
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svolgimento del lavoro agile, la gestione per obiettivi e la valutazione della performance, I’impatto
sui processi e i nuovi modelli di servizio al cittadino.

3) FORMAZIONE A DISTANZA, mettendo a disposizione sul portale del dipendente le slide dei
corsi formativi svolti al fine di dare la pit ampia diffusione degli aggiornamenti normativi su
tematiche trasversali a tutti 1 servizi.

5. STRUMENTI DI RILEVAZIONE E DI VERIFICA PERIODICA DEI RISULTATI
CONSEGUITI

Con riferimento agli obiettivi individuati negli accordi individuali, le parti prevedono le seguenti
modalita di monitoraggio del raggiungimento degli stessi:

- Reportistica giornaliera da caricare sul portale rilevazione presenza dipendenti;

- Riunioni e incontri programmati formali e informali.

In considerazione di particolari esigenze del servizio il Dirigente/ Responsabile del Servizio potra
integrare le attivita da svolgere da remoto con ulteriori attivita, purché coerenti con il profilo
professionale del dipendente e con le sue specifiche competenze, definendo consensualmente
output e risultati attesi.

La verifica dell’adempimento della prestazione ¢ assegnata al Dirigente/ Responsabile del
Servizio interessato che predispone un idoneo sistema di monitoraggio al fine di verificare
costantemente i risultati conseguiti attraverso la prestazione lavorativa svolta, sulla scorta dei
monitoraggi di cui sopra. Qualora i risultati rilevati non siano in linea con quelli attesi, il Dirigente
/ Responsabile del Servizio, previo confronto con il dipendente, ha facolta di disporre 1'immediata
sospensione dell’accordo di lavoro agile, che non potra essere richiesto prima di un anno dal
provvedimento di sospensione. Resta ferma I'eventuale responsabilita disciplinare, anche in caso
di mancato rispetto delle regole che disciplinano il lavoro agile.
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SOTTOSEZIONE

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale
Premesse

L’articolo 91, comma 1 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, stabilisce che “Gli organi di vertice
delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale,
comprensivo delle unita di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68, finalizzata alla riduzione programmata
delle spese del personale.”.

L’art. 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche” stabilisce, tra 1’altro, che le amministrazioni pubbliche:

- definiscono l'organizzazione degli uffici adottando, in conformita al piano triennale dei fabbisogni
di cui al comma 2, gli atti previsti dai rispettivi ordinamenti;

- adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione
pluriennale delle attivita e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate ai sensi
dell'articolo 6-ter, indicando le risorse finanziarie destinate all'attuazione del piano, nei limiti delle
risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle
facolta assunzionali previste a legislazione vigente;

- in sede di definizione del piano indicano la consistenza della dotazione organica e la sua eventuale
rimodulazione in base ai fabbisogni programmati e secondo le linee di indirizzo di cui all'articolo
6-ter, fermo restando che la copertura dei posti vacanti avviene nei limiti delle assunzioni
consentite a legislazione vigente;

- qualora non provvedano ai predetti adempimenti, non possono assumere nuovo personale.

L’art. 6 del decreto-legge n. 80 del 9 giugno 2021, convertito con modificazioni in legge n. 113 del 6
agosto 2021, stabilisce che le pubbliche amministrazioni con piut di cinquanta dipendenti, entro il 31
gennaio di ogni anno, sono tenute ad adottare il Piano integrato di attivita e di organizzazione (PIAO) di
durata triennale, con aggiornamento annuale.

Il PIAO definisce, tra le altre materie (art. 6, comma 2, lett. ¢): “compatibilmente con le risorse finanziarie
riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui all’articolo 6 del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione
delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni
disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra
aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell’esperienza professionale maturata e
dell’accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai sensi della lettera
b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali”.

Il comma 6-bis del predetto articolo, stabilisce che in sede di prima applicazione, il PIAO 2022-2024
dev’essere approvato entro il 30 giugno 2022 e, in caso di mancata adozione, si applica, tra le altre, la
sanzione del divieto di assunzione di personale.

Il comma 5 del predetto art. 6, prevedeva che entro il 31 marzo 2022, con uno o piu decreti del Presidente
della Repubblica, fossero individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai piani assorbiti dal PIAO.

Il comma 6 del medesimo articolo, stabiliva che, entro il medesimo termine di cui al comma 5, con decreto
del Ministro per la pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze,
previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell’articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28
agosto 1997, n. 281, fosse adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni.
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11 30 giugno 2022, non essendo stati approvati i decreti di cui ai succitati commi 5 e 6, la Giunta comunale
convocata alle ore 9.30, con deliberazione n. 116, ha approvato il Piano integrato di attivita e
organizzazione per il triennio 2022-2024 “nelle more dell’emanazione dei decreti di cui all’art. 6, commi
5 e 6, del decreto-legge n. 80/2021”. 11 Piano cosi adottato, riferito al triennio 2022-2024, rimanda, per
quanto attiene al fabbisogno di personale, al Piano triennale dei fabbisogni di personale 2022-2024,
approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 134 del 21.7.2021 successivamente modificato con
deliberazioni n. 17 del 31.1.2022 e n. 108 del 20.6.2022.

In data 30 giugno 2022:

- nella Gazzetta ufficiale n. 151, € stato pubblicato, in serata, il D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81 “Regolamento
recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione’;

- sul sito del Ministero per la Pubblica Amministrazione, in serata, ¢ stato pubblicato il decreto che
definisce il contenuto del PIAO, firmato dal ministro per la Pubblica Amministrazione e dal Ministro
dell’Economia e delle Finanze.

L’art. 1, del suddetto D.P.R. n. 81/2022, stabilisce:

- al comma 1, “Ai sensi di quanto previsto dall'articolo 6, comma 1, del decreto-legge 9 giugno
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, per le
amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001,
n. 165, con pin di cinquanta dipendenti, sono soppressi, in quanto assorbiti nelle apposite sezioni
del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), gli adempimenti inerenti ai piani di cui
alle seguenti disposizioni:

a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni concrete)
e 60-ter, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165; ....”;

- al comma 2, “Per le amministrazioni tenute alla redazione del PIAO, tutti i richiami ai piani
individuati al comma 1 sono da intendersi come riferiti alla corrispondente sezione del PIAO.”;

- al comma 3, “Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 165, con non piu di cinquanta dipendenti sono tenute al rispetto degli
adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica amministrazione di cui all'articolo
6, comma 6, del decreto-legge n. 80 del 2021.”.

Con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 65 in data 29.12.2022 ¢ stata approvata la nota di
aggiornamento al Documento unico di programmazione 2023-2025 ove nella Sezione Operativa parte
seconda “c) PROGRAMMAZIONE FABBISOGNO DEL PERSONALE” si da atto che le previsioni del
DUP 2023-2025 sono coerenti con la piu recente programmazione del fabbisogno di personale per il
triennio 2022-2024, approvata con deliberazione della Giunta Comunale n. 134 del 21.7.2021 come
modificato con deliberazioni n. 17 del 31.1.2022 e n. 108 del 20.6.2022, e confluita nel PIAO 2022-2024
approvato con deliberazione della Giunta comunale n. 116 del 30.06.2022. Nel medesimo atto di
programmazione si prevede, inoltre, che fatte salve eventuali modifiche in sede di approvazione del PIAO
2023-2025, per I'anno 2023 si conferma quanto previsto nel 2022 in relazione alla copertura di un posto di
Istruttore amministrativo-contabile, categoria C, da assegnare al servizio Lavori pubblici, mediante il
ricorso a forme di lavoro flessibile nel rispetto di quanto stabilito all’art. 36, comma 2, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165 al fine di assicurare la corretta gestione dei fondi del PNRR.

Per ’anno 2025 si conferma la programmazione dell’anno 2024 fatte salve eventuali modifiche che
potranno essere apportate in sede di approvazione del PIAO 2023-2025.

In attuazione degli atti programmatori sopra richiamati, la presente sezione contiene la Programmazione
triennale del fabbisogno di personale secondo le indicazioni contenuto nell’art. 4 del DPCM 30.06.2022
n. 132

Consistenza del personale

La dotazione organica “storica”, ridefinita con deliberazione della Giunta comunale n. 242 del 13
dicembre 2006 ai sensi dell’art. 1, comma 93, della legge n. 311/2004 come, da ultimo rideterminata

Pag. 133



COMUNE DI PAESE
PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2023-2025

con deliberazione giuntale n. 225 del 29 dicembre 2016, risultava costituita di n. 115 posti cosi
suddivisi:

Dirigenti, n. 2

Dipendenti categoria D, n. 32

Dipendenti categoria C, n. 44

Dipendenti categoria B3, n. 17

Dipendenti categoria B1, n. 19

Dipendenti categoria A, n. 1

YVVVYVYYVYY

Come precisato nelle linee di indirizzo del Ministro per la semplificazione e la pubblica
amministrazione, in data 8 maggio 2018 la dotazione organica, nella nuova formulazione di cui all’art.
6, comma 3, del decreto legislativo n. 165/2001, va espressa in termini finanziari che corrispondono,
per gli enti locali, al limite di spesa consentito dalla legge.

Il limite di spesa ¢ definito all’art. 1, comma 557-quater, della legge n. 296/2006, come segue: “Ai
fini dell'applicazione del comma 557, a decorrere dall'anno 2014 gli enti assicurano, nell'ambito della
programmazione triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personalecon
riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente
disposizione.” . In base alla richiamata disposizione normativa il valore medio delle spese di personale
del triennio 2011-2013, come certificate dai relativi rendiconti, ammonta ad € 3.102.654,14 e che, tale
somma, costituisce la spesa potenziale massima dell’Ente.

Nell’ambito del suddetto limite di spesa potenziale massima, in relazione alle capacita di bilancio, la
dotazione organica rimodulata con il Piano dei fabbisogni di personale per il triennio 2023-2025 di
cui alla presente deliberazione, € cosi risultante:

Categoria giuridica Posti Posti al Posti
previsti | P.T.F.T 2022- conseguenti al
GCn. |2024 presente
242/2006 P.T.F.P.
2023-2024
Dirigenti 2 (1 at.det.) (1 at.det.)
Cat.D 32 26 26
Cat. C 44 41 41
Cat. B3 17 10 10
Cat. B1 19 8 8
Cat. A 1 - ---
Totali 85 + 1 a t.det. 85 + 1 a t.det.

La presente programmazione rispetta i limiti di cui all’art. 1, comma 557-quater della legge n.
296/2006, come risulta dai prospetti di cui all’allegato A.

Capacita assunzionale

Le norme vigenti norme che disciplinano le facolta assunzionali sono state radicalmente modificate
con I’entrata in vigore del Decreto Legge n. 34/2019 convertito, con modificazioni, dalla legge n.
58/2019 e in particolare con I’entrata in vigore del D.P.C.M. del 17 marzo 2020, secondo un principio
generale di superamento del concetto di turnover e l'introduzione di parametri finanziari di
sostenibilita della spesa di personale rispetto alle entrate correnti.
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L’art. 33, comma 2 del decreto legge n. 34/2019 come modificato dalla legge n. 58/2019, il DM

17.03.2020 e la circolare interministeriale 13.05.2020, definiscono la seguente nuova disciplina degli

spazi assunzionali dei comuni, volta al superamento del cosiddetto turn-over:

- al fine di determinare la spesa di personale, gli impegni di competenza da considerare sono quelli
relativi alle voci riportati nel macroaggregato BDAP: U.1.01.00.00.000; U.1.03.02.12.001;
U.1.03.02.12.002; U.1.03.02.12.003; U.1.03.02.12.999.

- per “entrate correnti” (aggregati BDAP accertamenti, delle entrate correnti, relativi ai titoli I, Il e
III: 01 Entrate titolo I, 02 Entrate titolo II, 03 Entrate titolo III, Rendiconto della gestione,
accertamenti; FCDE stanziato nel bilancio di previsione, eventualmente assestato, con riferimento
alla parte corrente del bilancio stesso) si intende la media degli accertamenti di competenza dei
primi tre titoli delle entrate, relativi agli ultimi tre rendiconti approvati, considerati al netto del
FCDE stanziato nel bilancio di previsione relativo all’ultima annualita considerata, da intendersi
rispetto alle tre annualita che concorrono alla media. Per i Comuni che hanno optato per
I’applicazione della tariffa rifiuti corrispettiva secondo I’art. 1, comma 668, della L. n. 147/2013 e
hanno di conseguenza attribuito al gestore 1’entrata da Tari corrispettiva e la relativa spesa, la
predetta entrata da Tari va comunque contabilizzata tra le entrate correnti, al netto del FCDE di
parte corrente, ai fini della determinazione del valore soglia;

- 1 Comuni che registrano un rapporto tra la spesa di personale risultante dall’ultimo rendiconto
approvato e le entrate correnti degli ultimi tre rendiconti approvati, al netto del FCDE dell’ultima
delle tre annualita considerate, inferiore al valore soglia della Tabella 1 del DM 17.03.2020,
possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato fino a una spesa complessiva,
rapportata alle entrate correnti, non superiore al valore della soglia piu bassa (regola a regime);

- in sede di prima applicazione e fino al 31 dicembre 2024, i predetti comuni possono incrementare
annualmente, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, la spesa del personale registrata
nel 2018, in misura non superiore al valore percentuale indicato dalla Tabella 2. Vale a dire che si
deve applicare il valore piu basso tra quello risultante dal calcolo del punto precedente e quello
risultante al presente punto;

- lamaggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante da quanto sopra, non
rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto dall’art. 1, comma 557-quater della legge n.
296/2006;

I1 Comune di Paese ha approvato con Deliberazioni del Consiglio comunale:

- n. 20 del 30 aprile 2021 il rendiconto di gestione 2020, ultimo rendiconto approvato;

- n. 17 del 23 giugno 2020 il rendiconto di gestione 2019;

- n. 21 del 9 aprile 2019 il rendiconto di gestione dell’esercizio 2018;

Sulla base dei i dati contabili forniti dal Responsabile del Servizio finanziario, sulla scorta del
rendiconto 2021 e dei due precedenti, il Comune di Paese (22149 abitanti al 31/12/2022) evidenzia un
rapporto di spese di personale su entrate correnti pari al 24,16% (vedi allegato “A”). Il Comune sipone
al di sotto del primo “valore soglia” secondo la classificazione di cui al DPCM all’articolo 4, tabella
1 che per i Comuni con fascia demografica 10.000-59.999 abitanti ¢ pari a 27,0%.

Come risulta dal il prospetto allegato sub “B” che il Comune di Paese, collocandosi al di sotto del
valore soglia indicato nella Tabella 1 dell’art. 4 del citato D.M., potrebbe procedere ad assunzioni di
personale a tempo indeterminato nell’anno 2023, fino a un importo massimo pari a € 376.191,39. In
tale somma non sono ricompresi 1 resti assunzionali residui dei cinque anni antecedenti al 2020, pari
a € 47.561,94, considerato che la Ragioneria Generale dello Stato ha espresso il parere, protocollo n.
12454 del 15.01.2021, secondo cui il loro utilizzo ¢ alternativo agli spazi assunzionali concessi dal
decreto legge n. 34/2019 e non aggiuntivo.
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Programmazione fabbisogno personale

Al fine di garantire la funzionalita degli uffici e dei servizi e il raggiungimento degli obiettivi e dei
programmi dell’Ente, per il triennio 2023-2025 si fornisce ai dirigenti I’indirizzo di procedere,
nell’anno 2023:

1. alle coperture dei posti previsti nel Piano dei fabbisogni di personale per il triennio 2022-2024,
che non attuati entro il 31 dicembre 2022;

2. alla sostituzione del personale che dovesse cessare in modo da garantire la copertura dei posti,
a tempo pieno e indeterminato, nei limiti della dotazione organica come rideterminata ai sensi
dell’art. 6, comma 3, del decreto legislativo n. 165/2001, pari a:

o categoria D n. 26 posti;

o categoria C n. 41 posti;

o categoria B3 n. 10 posti;

o categoria B1 n. 8 posti,
fermi restando il limite di spesa potenziale massima di cui all’art. 1, comma 557-quater della legge
n. 296/2006, i limiti di cui al decreto ministeriale 17 marzo 2020 e il rispetto pluriennale
dell’equilibrio di bilancio. La copertura dei posti potra avvenire previa approvazione da parte della
Giunta comunale del Piano Esecutivo di Gestione e delle relative variazioni, all’interno del quale
vengono attribuite, distinte per ciascun servizio, le risorse umane, in termini di professionalita e di
numero in relazione agli obiettivi assegnati in attuazione di quanto previsto dall’art. 54 del vigente
Regolamento comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi. I dirigenti proporranno i profili
professionali necessari a garantire la funzionalita dei servizi e il raggiungimento degli obiettivi
dell’ Amministrazione, nonche le modalita di copertura dei posti tenendo in considerazione che lo
scorrimento delle proprie graduatorie valide o delle graduatorie di altri enti e la mobilita esterna,
consentono la riduzione dei tempi e dei costi e la semplificazione dei procedimenti rispetto alle
procedure concorsuali;

3. copertura di un posto di Istruttore amministrativo-contabile, categoria C, da assegnare al
servizio Lavori pubblici, mediante il ricorso a forme di lavoro flessibile nel rispetto di quanto
stabilito all’art. 36, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 al fine di assicurare
la corretta gestione dei fondi del PNRR, nel limite di spesa annua, di cui all’art. 9, comma 28,
del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, pari a € 38.068,80, previa assegnazione delle risorse,
da parte della Giunta comunale, con il PEG, in attuazione di quanto previsto dall’art. 54 del
vigente Regolamento comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi;

4. all’eventuale attivazione delle convenzioni di cui all’art. 14 del CCNL del 22 gennaio 2004,
per l'utilizzo congiunto di personale di altre amministrazioni, previa assegnazione delle
risorse, da parte della Giunta comunale, con il PEG, in attuazione di quanto previsto dall’art.
54 del vigente Regolamento comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi.

Le assunzioni come sopra disposte sono subordinate, ove previsto, al mancato reperimento di

personale con le procedure di cui all’art. 34-bis del decreto legislativo n. 165/2001.

La presente programmazione potra essere oggetto di aggiornamenti conseguenti a sopraggiunte

esigenze organizzative.

In relazione alla presente sezione del PIAO relativa Piano dei fabbisogni di personale, il Collegio

dei revisori ha reso parere favorevole in data 27.01.2023 prot. 2417, ai sensi dell’art. 19, comma

8 della legge n. 448/2001 e ha asseverato il rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio, ai sensi

dell’art. 33, comma 2, del decreto legge n. 34/2019;

La presente programmazione sara oggetto di informazione alle organizzazioni, ai sensi dell’art. 5,

comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, come da ultimo modificato dal decreto-

legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, mediante trasmissione di

copia della stessa.

Pag. 136



COMUNE DI PAESE
PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2023-2025

SOTTOSEZIONE
3.3.1 Piano azioni positive

Premessa

A norma dell’art. 48 del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198, le pubbliche amministrazioni
predispongono piani di azioni positive tendenti ad assicurare la rimozione degli ostacoli che, di
fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro, e nel lavoro, tra uomini e
donne. La Direttiva n. 2/2019 del Ministro per la Pubblica amministrazione definisce le linee di
indirizzo per la redazione dei piani di azioni positive e per il rafforzamento dei comitati unici di
garanzia.

Secondo quanto disposto dalla normativa succitata, le azioni positive rappresentano misure
preferenziali per porre rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per guardare
alla parita attraverso interventi di valorizzazione del lavoro delle donne e per riequilibrare la
presenza femminile nelle posizioni di vertice.

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza
formale, sono mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini
e donne. Sono misure “speciali” — in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che
intervengono in un determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta
sia indiretta — e “temporanee” in quanto necessarie fintanto che si rileva una disparita di trattamento
tra uomini e donne.

Il Comune di Paese, consapevole dell’importanza di uno strumento finalizzato all’attuazione delle
leggi di pari opportunita, intende proseguire il processo di armonizzazione della propria attivita al
perseguimento e all’applicazione del diritto di uomini e donne allo stesso trattamento in materia di
lavoro, anche al fine di migliorare, nel rispetto del C.C.N.L. e della normativa vigente, i rapporti
con il personale dipendente e con i cittadini. A tal fine il Comune di Paese:

- con deliberazione della Giunta comunale n. 69, in data 29 aprile 2013, ha approvato il primo
Piano delle azioni positive per le Pari Opportunita;

- con deliberazione della Giunta comunale n. 151, in data 3 novembre 2014, ha costituito il
Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora
e contro le discriminazioni e indirizzi ai fini della nomina dei rappresentanti
dell’ Amministrazione in seno al medesimo;

- con determinazione dirigenziale n. 496, in data 28 agosto 2015 ha nominato il suddetto
Comitato — CUG del Comune di Paese;

- con deliberazione della Giunta comunale n. 109 in data 11 luglio 2016 ¢ stato approvato il
secondo Piano delle azioni positive per il triennio 2016-2018;

- ha realizzato sul sito web istituzionale un’apposita area dedicata alle attivita del CUG,
periodicamente aggiornata su richiesta dello stesso;

- con deliberazione della Giunta comunale n. 151 in data 31 luglio 2019, ha approvato il Piano
delle azioni positive per il triennio 2019-2021, provvedendo al suo aggiornamento per 1’anno
2020 con deliberazione n. 13 del 29 gennaio 2020;

- con determinazione dirigenziale n. 270 in data 4 maggio 2020, ¢ stato nominato il nuovo CUG
del Comune di Paese;

- con deliberazione della Giunta comunale n. 51 del 17 marzo 2021 ha aggiornato il Piano per
I’anno 2021;

- condeliberazione della Giunta comunale n. 70 del 11.04.2022 ha aggiornato il Piano per I’anno
2022.
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Dal punto di vista procedurale, la Giunta approva il Piano di Azioni Positive per le Pari Opportunita
a seguito della consultazione del CUG, degli organismi di rappresentanza dei lavoratori e della
Consigliera di parita competente territorialmente.

DATI SUL PERSONALE AL 31.12.2022

RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER GENERE ED ETA’ NEI LIVELLI DI INQUADRAMENTO

Inquadramento/

Classi di eta UOMINI DONNE TOTALI
<30 31-40 |41-50 |[51-60 [>60 |[<30 |31-40 |41-50 |51-60 |>60

A

B 2 3 3 2 1 1 4 6 1

C 3 4 3 2 5 10 9

D 2 1 1 1 1 4 6 8

Totale Personale 7 8 6 5 1 2 10 20 23 1 83

% sul personale

complessivo 8% | 10% 7% 6% 1% | 2% | 12% | 24% | 28%| 1% 100 %

RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER GENERE, ETA’ E TIPO DI PRESENZA

Presenza/
Classi di
eta UOMINI DONNE tot | %
31- |41- |51- 31- |41- |51-
<30 (40 |50 60 > 60 tot |% |<30 |40 |50 60 >60 |[Tot |%
Tempo
pieno 7 8 6 4 11 26| 96 21 10 15 20 1 48| 86| 74| 89
Part Time >
50% 1 1 4 5 3 8| 14| 9| 11
Part Time<
50%
27 56
Totale
Personale 7 8 6 5 1 2 10 20 23 1 83
10
10 12 0
% sul 8% % | 7% | 6% 1% 2% % | 24% | 28% | 1% %
personale
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complessiv
o

POSIZIONI DI RESPONSABILITA’ REMUNERATE NON DIRIGENZIALI, RIPARTITE
PER GENERE

UOMINI DONNE TOTALE

POSIZIONE DI
RESPONSABILITA Valori %o Valori %o Valori %o

POSIZIONI
ORGANIZZATIVE 1 5,26% 7 36,84% 8 42,11%

SPECIFICHE
RESPONSABILITA' 4 21,05% 7 36,84% 11 57,89%

Totale personale 5 14 19

% sul personale
complessivo 6,02 % 16,87 %

ANZIANITA’ NEI PROFILI E LIVELLI NON DIRIGENZIALIL RIPARTITE PER ETA’ E
PER GENERE

Anzianita
di
servizio/

Classi di TOTA
eta UOMINI DONNE LI %

31- |41- |51- 31- |41- |51-
<30 |40 50 60 |>60|tot |% |<30 |40 50 60 >60 | Tot| %

< 3 anni 7 4 1 12| 44 1 8 9 3 21| 38 33| 40

tra3eS
anni 2 2 4| 15 1 1 1 3 5 6| 7

tra5e 10
anni 0 0 1 1 2 4 33| 40

> 10 anni 2 3 5 1| 11| 41 91 20 1 30| 55 11| 13

Totale
Personale 7 8 6 5 1| 27 2 10 20 23 1| 55 83

% sul

personale
complessiv
o 8% | 10% | 7% | 6% | 1% 2% | 12% | 24% | 28% | 1% 100%
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DIVARIO ECONOMICO, MEDIA DELLE RETRIBUZIONI OMNICOMPRENSIVE PER
IL PERSONALE A TEMPO PIENO, SUDDIVISE PER GENERE NEI LIVELLI DI

INQUADRAMENTO
UOMINI DONNE Divario economico uomini/donne

inquadramento Retribuzione media Retribuzione media Valori %
B 16.497,00 17.833,00 - 1.336,00 -8,10%
C 17.196,00 17.052,00 144,00 0,84%
D 15.451,00 21.442,00 - 5.991,00 -38,77%
totale 49.144,00 56.327,00 - 7.183,00 -14,62%
Totale personale 27 56
% sul personale
complessivo 46,59% 53,41% 100,00%

PERSONALE DIRIGENZIALE SUDDIVISO PER LIVELLO E TITOLO DI STUDIO

UOMINI DONNE TOTALE
Titolo di studio Valori % Valori %o Valori %
assoluti assoluti assoluti
Laurea
Laurea magistrale 1 1
Master di I livello
Master di II livello
Dottorato di ricerca
Totale personale 1 1 100,00%
% sul personale complessivo 1,21% 1,21%

PERSONALE NON DIRIGENZIALE SUDDIVISO PER LIVELLO E TITOLO DI STUDIO

UOMINI DONNE TOTALE
TITOLO DI STUDIO Valori % Valori % Valori %
inferiore diploma superiore 4 14,81 4 7,14 8 9,64
diploma di scuola superiore 16 59,26 26 46,43 42 50,60
Laurea 0,00 7 12,50 7 8,43
Laurea Magistrale 7 25,93 19 33,93 26 31,33
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Totale personale 27 56 83
% sul personale complessivo 32,53% 0,00 67,47% 0,00% 100,00%
COMPOSIZIONE DI GENERE DELLE COMMISSIONI DI CONCORSO
Presidente
Tipo Commissione UOMINI DONNE TOTALE (D/U)
Valori | % Valori | % Valori | %
Concorso di collaboratore tec
B3 2 66,67 1 33,33 3 100,00| U
Concorso di istruttore amm C 1 33,33 2 66,67 3 100,00| U
Concorso istr dir tecnico D 1 33,33 2 66,67 3 100,00| U
Mobilita istr dir amm-cont D 2 66,67 1 33,33 3 100,00| U
Mobilita istruttore tecnico C 2 66,67 1 33,33 3 100,00| U
Mobilita istruttore amm C 1 33,33 2 66,67 3 100,00| U
Totale personale 9 9 18
% media 50,00% 50,00%

N.B. — 11 vigente regolamento dei concorsi prevede che la presidenza spetti al dirigente dell’area ove
¢ collocato il posto da ricoprire.

FRUIZIONE DELLE MISURE DI CONCILIAZIONE PER GENERE ED ETA’

UOMINI DONNE
tipo di orario/Classi 31- (41- |51-|> 31- |41- |51-
di eta <30 (40 |50 |60 |60 [tot |% |<30|40 |50 |60 |>60 |Tot|%
Part-Time 61,12%
22 ore VERTICALE 1 1 4 0 0
Part-time 87,50%
31,5 ore
ORIZZONTALE 0 0 1 1 2
Part-time 80% 29 ore
ORIZZONTALE 0 0 1 1 2
Part-time 69,44% 25
ore ORIZZONTALE 0 0 2 2 4
Part-time 89% 32 ore
ORIZZONTALE 0 0 1 1 2 4
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Part-time 62,5% 22,5 ore

ORIZZONTALE 0 0 1 1 2
Part-time 75% 27 ore

ORIZZONTALE 0 0 1 1 2
personale in lavoro agile 1 1 2 7 2 2 5 9 14
personale con orario

flessibile 7 8 6| 4| 1|26 90| 2| 10| 15| 19 1| 47 73
Totale Personale 7 8 6| 5| 1|27 2 12| 22 27 1| 64

% sul personale
complessivo 13% | 13% | 11% | 8% | 2% 240| 3%| 19%| 34% | 42%| 2% 100%

FRUIZIONE DEI CONGEDI PARENTALI E PERMESSI 1..104/1992 PER GENERE

UOMINI DONNE TOTALE
NUMERO CONGEDI
PARENTALI E LEGGE 104 Valori % Valori % Valori | %
Permessi a giorni Legge 104 9 12,68 62 87,32 71 87,32
Permessi a ore Legge 104 0,00 124 100,00 124 100,00
Permessi a giorni congedo parentale 6 7,50 74 92,50 80 92,50
Permessi a ore congedo parentale 0,00 28 100,00 28 100,00
totale 15 288 303
% sul personale complessivo 18,07% 28.,82%

FRUIZIONE DELLA FORMAZIONE SUDDIVISO PER GENERE, LIVELLO ED ETA’

Anzianita' di
Sservizio

/Classi di eta UOMINI DONNE
31- | 41- |51- 31- | 41- |51-
<30 |40 50 |60 >60 [tot |% |<30 |40 50 60 >60 | Tot %
Obbligatoria
sicurezza 20| 66 46| 44 176 | 42 4 541 64 36 158 13
aggiornamento
professionale 2 88 40 30 22| 182 43| 127| 166| 256| 334 2 885 75
tematiche cug 26 12 12 12 62 121 24] 22| 76 134
420 1177
Totale ore 48| 166 98 86 22 143| 244| 342| 446 1595
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10%| 6% | 5%| 1% 15% | 21% | 28%

1~

‘ 100%

I1 Piano delle azioni positive per il triennio 2023-2025 ripropone gli obiettivi e le azioni gia previste
per I’anno 2022, strutturate secondo il modello di cui all’allegato 1 alla Direttiva 2/2019 in premessa
citata, con in aggiunta uno sguardo ad obiettivi legati alla sempre crescente digitalizzazione della
pubblica amministrazione e alla necessaria attenzione alla sicurezza informatica. Gli obiettivi per il

triennio 2023-2025 si sviluppano come di seguito descritto:

INIZIATIVA N. 1 — DIFFUSIONE DELLA CULTURA DELLE PARI OPPORTUNITA’

Obiettivo

Migliorare la cultura amministrativa sul tema delle differenze di genere e
pari opportunita. Promuovere, anche in sinergia con altri Enti ed istituzioni,
ed altresi con il CUG del Comune di Paese, la definizione di interventi
miranti alla diffusione della cultura delle pari opportunita nell’ambito degli
organi istituzionali del Comune e sul territorio comunale. Promuovere la
comunicazione e la diffusione delle informazioni sui temi delle pari
opportunita.

Azioni

Pubblicazione nel sito web istituzionale del Comune del presente Piano e di
eventuali iniziative in tema di pari opportunita.

Attori coinvolti

CUG, ufficio personale, servizi sociali, Amministrazione comunale

Misurazione Indicatore 1: pubblicazione sul sito — Valore atteso: SI
Beneficiari Dipendenti e cittadinanza
Spesa Nessun onere previsto

INIZIATIVA N. 2 — GARANZIA DI PARI OPPORTUNITA’ NELL’ACCESSO E NELLA

FORMAZIONE PROFESSIONALE

Obiettivo

Garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamento
del personale.

Facilitare le pari opportunita in materia di formazione, di aggiornamento e
qualificazione professionale, considerando anche le posizioni delle donne
lavoratrici in seno alla famiglia.

Azioni

1. Assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di
almeno un terzo dei componenti di sesso femminile, come previsto
dall’art. 6, comma 1, lett. b), del “Regolamento dei concorsi e delle altre
procedure di assunzione” approvato dalla Giunta comunale con
deliberazione n. 244 in data 6 novembre 2000, e successive
modificazioni, e conformemente a quanto stabilito dall’art. 57, comma
1, lettera a), del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, come
modificato dalla legge 23 novembre 2012, n. 215.

Pag. 143




COMUNE DI PAESE
PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2023-2025

2. Redigere i bandi di concorso/selezione richiamando espressamente il
rispetto della normativa in tema di pari opportunita.

3. Favorire la partecipazione del personale di sesso femminile ai
corsi/seminari di formazione e di aggiornamento, anche attraverso una
preventiva analisi di particolari esigenze riferite al ruolo
tradizionalmente svolto dalle donne lavoratrici in seno alla famiglia, in
modo da trovare soluzioni operative atte a conciliare tali esigenze con
quelle formative/professionali.

Attori coinvolti | Dirigenti, Titolari di P.O, ufficio personale, CUG

Misurazione Indicatore 1, 2: rispetto dell’azione — Valore atteso SI

Indicatore 3: percentuale corsi fruiti da personale femminile sul totale -
Valore atteso: 40%

Beneficiari Dipendenti, candidati dei concorsi

Spesa Nessun onere previsto

INIZIATIVA N. 3 - CONCILIAZIONE TEMPI DI VITA E LAVORO

Obiettivo Facilitare 1’utilizzo di forme di flessibilita orarie, compatibilmente con le
esigenze di servizio, finalizzate al superamento di situazioni di disagio o,
comunque, alla conciliazione fra tempi di vita e tempi di lavoro.

Agevolare lo smart working, in particolare a favore delle persone “fragili”
e di quelle con specifiche problematiche familiari.

Azioni 1. Favorire il reinserimento lavorativo del personale che rientra dal
congedo di maternita, dal congedo di paternita o dal congedo parentale,
ovvero da assenza prolungata dovuta ad esigenze familiari, sia attraverso
I’affiancamento da parte dei dirigenti/responsabili, o di altri dipendenti,
sia attraverso la predisposizione di apposite iniziative formative per
colmare le eventuali lacune.

2. Ferma restando la disciplina dei CCNL, definire, qualora richieste,
temporanee forme di flessibilita oraria giornaliera o di smart working,
compatibilmente con le esigenze di servizio, finalizzate al superamento
di situazioni di disagio o, comunque, alla conciliazione tra tempi di vita
e tempi di lavoro.

3. In un’ottica di conciliazione dei tempi di vita e lavoro e quindi di
maggior utilizzo del lavoro c.d. “smart”, si prevede la pianificazione di
un percorso formativo incentrato sul tema della “cyber security”.
Perseguendo obiettivi discendenti anche dal Piano Triennale per la
digitalizzazione, sara ideato in modo trasversale per il personale in smart
working un ciclo di webinar sui temi come:

- “L’utilizzo consapevole delle password”

- “L’utilizzo dei software utilizzati e dei siti sicuri”
“I sistemi di protezione del mio PC”

- “Come identificare il mio interlocutore”
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- “QGli allegati alle e-mail”
- Ecc....

Attori coinvolti | Dirigenti, Titolari di P.O, dipendenti, CUG

Misurazione Indicatore 1, 2: rispetto dell’azione — Valore atteso: SI
Beneficiari Dipendenti interessati
Spesa Nessun onere previsto

INIZIATIVA N. 4 - TUTELA DELLE PARI OPPORTUNTA’ DI CRESCITA PROFESSIONALE,
DI CARRIERA E DI SVILUPPO ECONOMICO, BENESSERE ORGANIZZATIVO

Obiettivo Promuovere 1’adozione di soluzioni organizzative volte al miglioramento
del contesto lavorativo.

Azioni 1. Affidare gli incarichi di responsabilita sulla base della professionalita e
dell’esperienza acquisita, senza discriminazioni. Nel caso di analoga
qualificazione e preparazione professionale, prevedere ulteriori
parametri valutativi per non discriminare il sesso femminile rispetto a
quello maschile.

2. Monitorare periodicamente, con cadenza almeno annuale, attraverso il
CUG del Comune di Paese, I’andamento delle pari opportunita e
I’attuazione delle azioni positive, valutando, ove necessario, le ulteriori
azioni per il superamento di eventuali criticita emerse.

3. Implementare progetti volti al miglioramento del contesto lavorativo
con particolare riferimento alla comunicazione tra i dipendenti. Training
formativo rivolto al personale dell'ente focalizzato sul miglioramento
del livello di motivazione, comunicazione e collaborazione tra colleghi
(all'interno dello stesso ufficio e tra uffici diversi).

4. "Welcome on board" - percorso rivolto ai dipendenti neo-assunti:
agevolare la conoscenza della “macchina” comunale al fine di favorire,
da un lato, la conoscenza a 360° delle funzioni e compiti dell’ente e,
dall’altro, I’inserimento nella struttura e quindi i rapporti con i colleghi
degli altri uffici. Il neo-assunto affianchera per 1-2 ore a settimana, a
rotazione, i colleghi dei diversi uffici che forniranno le informazioni di
base sulle attivita svolte.

5. Verificare, a cura del Nucleo di valutazione, la rigorosa applicazione del
Sistema di valutazione della performance dell’ente, finalizzato all’equa
distribuzione del salario accessorio, in modo da escludere qualsiasi tipo
di discriminazione.

Attori coinvolti | Dirigenti, Titolari di P.O, dipendenti, CUG

Misurazione Indicatore 1: rispetto dell’azione — Valore atteso: SI

Indicatore 2, 4: n. monitoraggi/verifiche - Valore atteso: 1
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Indicatore 3: dipendenti coinvolti - Valore atteso: 40%
Beneficiari Dirigenti, dipendenti, CUG, nucleo di valutazione
Spesa Nessun onere previsto
DURATA DEL PIANO

Il Piano e relativo al triennio 2023-2025.

PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE

Il Piano e ogni suo aggiornamento sono pubblicati nel sito web istituzionale del Comune, nella sezione
“Amministrazione trasparente”, nonché nell’apposita area dedicata al CUG.
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SOTTOSEZIONE
3.3.2 Programmazione della formazione del personale al fine
dell’aggiornamento e/o riqualificazione professionale.

Ai sensi di quanto indicato all’art. 4 del D.P.C.M. 30.06.2022 n. 132, la presente sottosezione indica
le strategie di formazione del personale evidenziando le priorita strategiche in termini di
riqualificazione e potenziamento delle competenze organizzativa.

Le finalita perseguite sono le seguenti:

1. valorizzare il patrimonio professionale dell’ente;

2. assicurare il supporto conoscitivo al fine di assicurare 1’operativita dei servizi migliorandone
la qualita e I’efficienza;

3. garantire 1’aggiornamento professionale in relazione all’utilizzo di nuove metodologie
lavorative ovvero di nuove tecnologie, nonché il costante adeguamento delle prassi lavorative
alle eventuali innovazioni intervenute, anche per effetto di nuove disposizioni legislative;

4. favorire la crescita professionale del lavoratore e lo sviluppo delle potenzialita dei dipendenti
in funzione dell’affidamento di incarichi diversi e della costituzione di figure professionali
polivalenti;

5. incentivare comportamenti innovativi che consentano 1’ottimizzazione dei livelli di qualita ed
efficienza dei servizi, nell’ottica di sostenere i processi di cambiamento organizzativo.

Nel triennio 2023-2025 saranno approfonditi i seguenti argomenti:
1) Formazione sulla sicurezza informatica (cyber security) per garantire la sicurezza dei sistemi
informativi contro le minacce informatiche (virus, ingressi non autorizzati, sottrazioni di dati) e
comprendere 1'importanza di comportamenti online sicuri.
2) Formazione sulla modalita lavorativa in smart working rivolto ai dirigenti e responsabili p.o.
per comprendere le nuove modalita organizzative derivanti dallo svolgimento del lavoro agile, la
gestione per obiettivi e la valutazione della performance, I’impatto sui processi e i nuovi modelli
di servizio al cittadino.
3) Formazione obbligatoria in materia di salute e sicurezza;
4) Formazione in materia di prevenzione corruzione € trasparenza:
5) Formazione in materia di trattamento dei dati personali (privacy);
6) Formazione in materia di anagrafe, stato civile ed elettorale attraverso 1’adesione alla
Associazione Nazione Ufficiali di Stato Civile e d’ Anagrafe (ANUSCA).
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SEZIONE
4 . MONITORAGGIO

L’art. 5 del D.P.C.M. 20.06.2022 n. 132 prevede che il monitoraggio del Piao avviene con specifiche
modalita e tempistiche relative alle differenti sottosezioni del documento programmatico triennale. Il
monitoraggio delle diverse sezioni e sottosezione viene svolto in occasione dell’aggiornamento
annuale del Piao.

Il monitoraggio delle sottosezioni Valore pubblico e Performance avviene secondo le modalita
stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, mentre
il monitoraggio della sottosezione rischi corruttivi e trasparenza avviene secondo le indicazioni di
ANAC. Per la Sezione Organizzazione e capitale umano il monitoraggio della coerenza con gli
obiettivi di performance ¢ effettuato su base triennale dall'Organismo Indipendente di Valutazione
della performance (OIV) di cui all'articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal
Nucleo di valutazione, ai sensi dell'articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267.

4.1 Monitoraggio delle sezioni e sottosezioni Sottosezione Valore pubblico

La sottosezione riporta gli obiettivi strategici definiti nel documento unico di programmazione —
sezione strategica, approvato dal Consiglio comunale, 1 singoli obiettivi strategici sono poi
declinati negli obiettivi operativi triennali della sezione operativa del Dup.

Il monitoraggio si articola in due momenti: il primo infrannuale entro il 31 luglio dell’anno di
riferimento, in sede di verifica dello stato di attuazione dei programmi; il secondo coincide con la
Relazione sulla gestione allegata al Rendiconto di bilancio che viene approvata dal Consiglio
comunale entro il 30 aprile dell’anno successivo a quello di riferimento.

4.2 Sottosezione Performance Obiettivi di performance
Il monitoraggio della performance - descritta nell’apposita sottosezione - coincide con la
misurazione e valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi di performance definiti.
A tale scopo, si prevedono le seguenti verifiche infrannuali e annuali:
a) al 30 giugno di ciascun anno viene verificato lo stato di avanzamento intermedio di
tutti gli obiettivi esecutivi e dei relativi indicatori, i cui valori conseguiti sono
confrontati con i valori attesi per i primi sei mesi dell’anno;
b) al 31 dicembre di ciascun anno viene verificato lo stato di avanzamento annuale di
tutti gli obiettivi esecutivi e i valori finali dei relativi indicatori. Tale verifica va
effettuata entro il 30 giugno dell’anno successivo.
Le verifiche al 30 giugno e al 31 dicembre vengono effettuate dal Nucleo di Valutazione, il
quale esamina le rendicontazioni presentate, dispone le eventuali correzioni e valida il grado
di avanzamento degli obiettivi. Il Nucleo di Valutazione, durante la verifica dello stato di
avanzamento esamina gli obiettivi e 1 risultati conseguiti effettuando le osservazioni e le
precisazioni che ritiene opportune.
Gli obiettivi di performance sono articolati in obiettivi di sviluppo/gestione e obiettivi di
mantenimento/esecutivi. A ogni obiettivo ¢ associato un peso percentuale di rilevanza; a ogni
obiettivo ¢ inoltre associato uno (o piu) indicatore di risultato; a ogni indicatore di risultato ¢
assegnato inoltre un target ovvero un valore di riferimento atteso; rispetto a tale valore, con
riferimento al valore effettivamente raggiunto, si calcola la percentuale di raggiungimento
complessivo degli obiettivi.
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La Relazione sulla performance, validata dal Nucleo di valutazione e approvata dalla Giunta
annualmente entro il 30 giungo dell’anno successivo a quello di riferimento, contiene gli stati
di avanzamento degli obiettivi e attivita validati dal nucleo di valutazione ed approvati dalla
Giunta e la valutazione complessiva della performance complessiva di ente, calcolata sulla
base della metodologia contenuta nel vigente sistema di misurazione e valutazione della
Performance.

Nella Relazione sulla performance saranno altresi rendicontati gli obiettivi di pari opportunita
definiti nel presente Piao.

4.3 Modalita del monitoraggio e del riesame del sistema di prevenzione della corruzione e
trasparenza
L’attivita di monitoraggio finalizzata alla verifica dell’efficacia delle misure di prevenzione,
anche in vista degli aggiornamenti annuali e di eventuali rimodulazioni del documento di
pianificazione, ¢ attuata dal responsabile della prevenzione della corruzione e dagli altri
soggetti coinvolti nel processo di gestione del rischio.
La gestione del rischio si completa con I’azione di monitoraggio, che comporta la valutazione
del livello di rischio tenendo conto delle misure di prevenzione introdotte. Questa fase ¢
finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e alla successiva messa
in atto di ulteriori strategie di prevenzione. Essa ¢ attuata dagli stessi soggetti che partecipano
al processo di gestione del rischio.
Il monitoraggio circa I’applicazione del presente PTPC & svolto in autonomia dal Responsabile
della prevenzione della corruzione, tuttavia ai fini del monitoraggio i Dirigenti e i Responsabili
dei Servizi (incaricati di posizione organizzativa) sono tenuti a collaborare con il Responsabile
della prevenzione della corruzione e a fornire ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

Oltre al monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti previsto alla
Sezione 2-sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza” al paragrafo 4.13, sono previste le
seguenti azioni di verifica:

A) Ciascun Dirigente e Responsabile di Servizio deve informare tempestivamente il
Responsabile PCT, in merito al mancato rispetto dei tempi previsti dai procedimenti e a
qualsiasi altra anomalia accertata in ordine alla mancata attuazione della presente Sezione,
adottando le azioni necessarie per eliminarle oppure proponendo al Responsabile della
prevenzione della corruzione, le azioni sopra citate qualora non dovessero rientrare nella
propria competenza.

B) Il Responsabile PCT, con cadenza almeno annuale, in relazione al monitoraggio, ¢ tenuto
a consultare i Dirigenti e i Responsabili dei Servizi in ordine alla effettiva attuazione delle
misure previste dalla presente sezione al fine di rilevare eventuali criticita sulla idoneita e
attuabilita delle misure previste.

L'attivita di contrasto alla corruzione deve necessariamente coordinarsi con l'attivita di
controllo prevista dal Regolamento sui controlli interni approvato dal Consiglio comunale con
delibera n. 3 del 24.1.2013. 1l regolamento prevede un sistema di controlli e reportistica che,
se attuato con la collaborazione fattiva dei Dirigenti e dei Responsabili dei Servizi, potra
mitigare i rischi di corruzione.

In particolare, I’Unita di controllo, in occasione del controllo successivo di regolarita
amministrativa, oltre ai previsti controlli a campione sui provvedimenti adottati, dovra
impostare un programma ANNUALE di verifiche specifiche atte ad accertare I'effettiva
attuazione delle misure di prevenzione individuate dalla SEZIONE, e di seguito evidenziate:
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A) Controllo a campione della presenza delle dichiarazioni di assenza di conflitto d’interessi;

B) Verifica a campione dell’avvenuto controllo delle dichiarazioni rilasciate a corredo
domande di concessione di benefici economici;

C) Verifica a campione dell’avvenuto controllo delle dichiarazioni sostitutive di certificazione
e di atto notorio rilasciate a corredo di SCIA/CILA o simili;

D) Controllo a campione dell’avvenuta acquisizione delle dichiarazioni ex art. 15, comma 1,
lett. ¢) d.Igs. n. 33/2013 e art. 20 d.Igs. n. 39/2013;

E) Controllo dell’avvenuta acquisizione delle dichiarazioni di non incompatibilita e
inconferibilita prima dell’affidamento incarico di P.O.;

F) Controllo a campione dell’adempimento degli obblighi di pubblicazione in
Amministrazione Trasparente.

I dati relativi ai risultati del monitoraggio effettuato rispetto alle misure previste nel PTPCT

costituiscono il presupposto del PTPCT successivo?!.

MONITORAGGIO DEI FONDI FINANZIATI DAL PNRR

Il Comune di Paese ha ritenuto necessario intervenire sull’assetto organizzativo interno
adottando misure finalizzate ad assicurare, da un lato, I’implementazione delle modalita di
contabilizzazione delle risorse del PNRR e, dall’altro, il rispetto delle scadenze di
rendicontazione, implementando un sistema interno di audit finalizzato ad affiancare 1’azione
amministrativa nei singoli segmenti di attuazione dei diversi progetti, rilevando
tempestivamente irregolarita gestionali o gravi deviazioni da obiettivi, procedure e tempi in
modo da poter innescare, con funzione propulsiva, processi di autocorrezione da parte dei
responsabili per garantire sia il rispetto di target che 1’ammissibilita di tutte le spese alla
rendicontazione.

A tal fine, ¢ stata approvata la deliberazione di Giunta Comunale n. 190 del 24.10.2022 ad
oggetto “Regolamentazione della governance locale per 1’attuazione dei progetti del Piano
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e adozione di misure organizzative per assicurare la
sana gestione, il monitoraggio e la rendicontazione dei progetti”.

Detta deliberazione prevede la costituzione di una Cabina di regia cui partecipa anche la parte
politica e un tavolo tecnico finanziario per la supervisione dei progetti.

Per rafforzare il controllo sugli atti ¢ previsto il controllo di regolarita amministrativa di tutti
gli atti previsti per I’attuazione e gestione del PNRR.

Allegati:

1 “Tavola Allegato 1 - Catalogo dei processi”

2 ““Tavola Allegato 2 - Descrizione dettagliata dei processi”

3 “Tavola Allegato 3 - Registro degli eventi rischiosi”’

4 “Tavola Allegato 4 — Misurazione del livello di esposizione del rischio”
5 “Tavola Allegato 5 — Misure preventive”

6 ‘““Tavola Allegato 6 — Elenco degli obblighi di pubblicazione”.
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